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Szanowni Panstwo,

Mija dziesie¢ lat, odkad w Wojewddztwie Slaskim wspélnie podjeliémy ambitne zadanie stawania sie
regionem innowacyjnej gospodarki. Wykreowana w ramach projektu ,RIS Silesia” Regionalna Strategia
Innowacji, ktéra przyjeliSmy na lata 2003-2013 spetnita swoja role. W jej realizacje zaangazowaty sie
szerokie grona przedstawicieli gospodarki, Swiata nauki, instytucji otoczenia biznesu oraz srodowiska
obywatelskie.

Aspiracje zwiagzane z kreowaniem nowoczesnych, otwartych na zmiane i nowe wyzwania postaw
urzeczywistniaja sie w naszym regionie w licznych sieciach wspotpracy gospodarczej, partnerstwach
naukowo-biznesowych oraz indywidualnych strategiach rozwoju firm i Srodowisk naukowych. Jest to
niewatpliwy dorobek, jaki w ostatnich latach jest udziatem wszystkich PaAstwa, ktérzy z entuzjazmem
angazowaliScie sie nie tylko w procesy rozwojowe Panstwa instytucji, ale takze we wspoétprace na
poziomie regionalnym.

Przed nami jednak stoja nowe wyzwania. Region o naszej pozycji gospodarczej nie moze zatrzymac sie
w miejscu. Musimy jeszcze bardziej - jak nigdy dotad - reagowac na zmiany, jakie niesie ze soba
globalizacja dziatalnoSci biznesowej i naukowo-technologicznej. We wspétczesnym $wiecie nikogo nie
zaskakuje juz to, ze po zasoby siega sie w skali globalnej. O naszej sile stanowi¢ wiec bedzie nie tyle
to, co mamy ,tu i teraz”, lecz to w jaki sposdb potrafimy wtacza¢ sie w globalne tancuchy dostaw
i kreowania wartosci.

Aby to osiggnaé¢ musimy rozwija¢ nasz potencjat regionalny i budowac alianse strategiczne w skali co
najmniej europejskiej. To z kolei nie bedzie mozliwe, jesli nie bedziemy potrafili skupi¢ sie na tych
najwazniejszych dla nas obszarach tematycznych, w ktérych mozemy osigga¢ przewage
miedzynarodowa. Wojewddztwo Slaskie jest gotowe by sta¢ sie europejskim regionem kompetencji
w wybranych dziedzinach; w innych mozemy oferowac taki poziom produktéw, technologii lub badanh
naukowych, ktére znajda uznanie na rynkach miedzynarodowych. Te kwestie powinny stac¢ sie nasza
ambicja w nadchodzacych latach.

Dlatego tez sktadam na Pafstwa rece dokument Regionalnej Strategii Innowacji na lata 2013-2020.
Jego postanowienia zostaty wypracowane w réznych gremiach naszego regionu: podczas seminariow
tematycznych i konferencji, w pracach komisji powotywanych przez Sejmik Wojewodztwa Slaskiego,
w konsultacji ze Slaska Rada Innowacji oraz Komitetem Sterujacym Regionalnej Strategii Innowagji,
w ramach prac warsztatowych. Jestem przekonany, ze zapisy Strategii odzwierciedlaja aspiracje
i oczekiwania nas wszystkich, a najblizsze lata wspdlnie wykorzystamy na ich jak najpetniejsza
realizacje.

Adam Matusiewicz
Marszatek Wojewddztwa Slaskiego
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1. Wiodace idee zmian innowacyjnych

1.1. Makroprocesy ksztattujace zmiany innowacyjne w regionach

Kolejne fale swiatowego kryzysu sprawiaja, ze odczytywanie wskaznikéw statystycznych bazujacych na
danych sprzed 2 lub 3 lat nie daje w petni wiarygodnego obrazu o sytuacji gospodarczej. Niemniej
przekrojowe wskazniki, nawet opisujace stan

sprzed kryzysu, pokazane w szerokim kontekscie

europejskim daja przyblizona informacje o profilu
gospodarczym i konkurencyjnym regionu.

W Piatym raporcie Komisji Europejskiej na temat
spéjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej
(2010 r.) okresla sie kategorie regionéw wzgledem
ich potencjatu innowacyjnego. Jak wskazano na
zamieszczonym obok przedruku mapy
Wojewddztwo Slaskie uznawane jest za region

o dobrych wynikach. Warto zwréci¢ jednoczesnie
uwage, iz jest to najwyzsza kategoria, jaka
przypadta polskim regionom - gdyz zaden nie
uplasowat sie w grupie tzw. silnych generatoréw.

'\,psclogis

131 jal i yiny na poziomie regi w2008 r.

‘Zrico: Eurostat, OWTS, OECD, JRC, DG REGIO

© Surosecgratcany Zucgaet 1. Grane AgmimsEacy IR

W tym samym raporcie przytacza sie takze wyniki
poréwnania indeksu konkurencyjnosci.

Przedstawiony obok przedruk mapy wskazuje, ze
Wojewodztwo Slaskie osiaga przecietny wskaznik
w skali Europy, jednak wraz z Wojewddztwem
Mazowieckim tworzy grupe najbardziej
konkurencyjnych regionéw w kraju. Dominuje takze
nad sasiadujacymi regionami transgranicznymi.

Europejskie  zestawienie  danych  dotyczacych
produktu krajowego brutto w roku 2008 w cenach

1.41 Wskaznik konkurencyjnosci w 2010 r.

Indeks - Wartoci wynosza od 0 (niskie) do 100 (wysokie)
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. . : e . o
przynosi informacje zestawione w ponizszej tabeli — P
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© EaroGeopratcay Zwigmt o Grank ASmsICPICT

w koncu roku 2011.
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2008
% SREDNIE,
POZYCJA REGION PKB PER WARTOSCI I:U
CAPITA (EUR)
1 Inner London 88 300 353
2 Luxemburg 81 200 324
3 Région de Bruxelles-Capitale 60 600 242
4 Groningen 53 800 215
5 Hovedstaden 52 400 209
6 Stockholm 49 200 196
7 Hamburg 49100 196
8 fle de France 47 800 191
9 Southern and Ekstern 45 000 180
10 Wien 44 600 178
[.]
219 Mazowieckie 15 000 60
L.]
228 Moravskoslezsko 12 200 49
[.]
232 Zapadné Slovensko 11 400 46
L.]
236 |Slaskie 10 300 41
L.]
238 DolnoS$laskie 10 200 41
239 Wielkopolskie 9 900 40
[.]
243 Pomorskie 9 000 36
244 toédzkie 8 900 35
245 Zachodniopomorskie 8 600 34
L.]
247 Matopolskie 8 200 33
248 Lubuskie 8 200 33
249 Kujawsko-Pomorskie 8 200 33
250 Opolskie 8100 32
[.]
252 Swietokrzyskie 7 600 30
L.]
255 Warminsko-Mazurskie 7 100 28
[.]
257 Podlaskie 7 000 28
L.]
259 Lubelskie 6 600 26
260 Podkarpackie 6 600 26
263 Nord-Vest 5 800 23
264 Sud-Est 5 400 22
265 Sud - Muntenia 5 400 22
266 Sud-Vest Oltenia 5 000 20
267 Severoiztochen 4 000 16
268 Nord-Est 4 000 16
269 Yugoiztochen 3 800 15
270 Severen tsentralen 3 200 13
271 Yuzhen tsentralen 3 200 13
272 Severozapaden 3 000 12
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Wojewddztwo Slaskie w szczegdlny sposéb podlega dwém typom zmian otoczenia, ktére warunkuja
jego innowacyjny rozwoj. W pierwszej kolejnosci podkresli¢ nalezy zmiany strukturalne zachodzace
w regionach, a szczegdlnie w regionach przemystowych uksztattowanych na przetomie XIX i XX wieku.
Owe zmiany spoteczne i ekonomiczne manifestuja sie czesto zmianami konkurencyjnosci regionalnej
i zwiazanymi z nimi skutkami demograficznymi, kulturowymi, edukacyjnymi, ekonomicznymi,
Srodowiskowymi, czy przestrzennymi. Rozne europejskie regiony sa obecnie w réznych fazach
radzenia sobie z tego rodzaju zmianami. Zawsze wymaga to odwagi w podejmowaniu nowych
rozwiazan, kreatywnosci i konsekwencji. Drugim istothym typem zmian sa zmiany cywilizacyjne
oczekiwane czy tez kreowane przez grupy podmiotéw regionalnych, ktére chca i biora aktywny udziat
w dynamizowaniu sfery dobrobytu spotecznosci regionalnej i rozwijaniu demokracji oraz wynikajacego
z niej porzadku spotecznego, tak w sferze tworzenia jak i redystrybucji dochodéw oraz wynikajacych
z nich korzysci.

Za podstawowe procesy wyjasniajace dynamike zmian zachodzacych w regionach oraz mogace miec
duzy wptyw na przyszto$s¢ regiondow wielu badaczy zjawisk regionalnych uznaje: globalizacje,
digitalizacje, ekologizacje, indywidualizacje, adaptacyjnos¢ spoteczna, zmniejszanie zuzycia zasobow
materialnych w tym energetycznych, tworzenie warto$ci dodanej przez gospodarke kreatywna
i gospodarke wiedzy, wzrost kompetencji i umiejetnosci. Kazdy z tych proceséw wywiera¢ moze rézne
presje na uczestnikéw gry o rozwdj regionu, czyli ksztattowac ich wyobrazenia zmian cywilizacyjnych,
a takze wywotywac zmiany strukturalne.

Z perspektywy kreowania polityki regionalnej szczegdlnie istotne dla rozpoznawania zmian
w otoczeniu i dalszego identyfikowania wyzwan strategicznych innowacyjnego rozwoju regionu jest
powszechne wspotczesSnie podejscie bazujace na konfrontowaniu ze soba proceséw zmian
zachodzacych na rynkach z procesami zmian w prowadzeniu polityki rozwoju rozumianej jako
interwencja wtadzy publicznej. Podstawa koncepcyjna tego zatozenia jest teoria niesprawnosci rynku.

1.2. Perspektywy polityki innowacyjnej Wojewddztwa Slaskiego

W Wojewddztwie Slaskim dobrze wykorzystano czas transformacji gospodarczej. W latach 90. XX wieku
skupiono sie na polityce wsparcia przedsiebiorczosci. Na poziomie lokalnym rozbudowano
infrastrukture w tym zakresie oraz stworzono zywa tkanke instytucji otoczenia biznesu i rozwoju
lokalnego. To na ich fundamencie na poczatku XXI wieku zaczeto tworzy¢ zreby polityki
proinnowacyjnej wojewédztwa. W prace te wiaczyt sie sektor badawczo-rozwojowy. Srodki pre-
akcesyjne i finansowanie z funduszy strukturalnych zostaty wykorzystane na rozwéj wielu narzedzi
polityki proinnowacyjnej regionu - zaréwno tych okreslanych jako ,miekkie” jak i infrastrukturalnych.

W chwili obecnej mozna juz méwi¢ o duzej dojrzatosci instytucjonalnej podazowej strony polityki
proinnowacyjnej regionu. Oferta roznego typu ustug wsparcia dla rozwoju innowacji jest takze bardzo
rozbudowana. Natomiast wciaz nie osiagneliSmy wystarczajacej dynamiki aktywnosci innowacyjnych
w skali regionu, ani stabilizacji Zzrédet i strumieni finansowania dziatan proinnowacyjnych
i innowacyjnych. Petna diagnoze w tym =zakresie przedstawiono w materiatach studialnych
opracowanych w ramach przygotowania niniejszej strategii oraz w raporcie zewnetrznego zespotu
ewaluacyjnego wykonanym w 2011 roku na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Slaskiego
,Biezaca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata
2003-2013. Raport koncowy”. Stad tez mysla przewodnia polityki innowacyjnej Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2013-2020 jest réwnowazenie strony popytowe]j i podazowej oraz zwiazana z tym
stabilizacja uktadu instytucjonalnego i finansowego.
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Zadaniem polityki innowacyjnej regionu jest inspirowanie do innowacyjnosci oraz stwarzanie warunkow
do osiagania przywoddztwa rynkowego, a takze zapewnienie rozwoju technologicznego badz przez
osiaganie doskonatosci w wybranych dziedzinach badZz przez pozyskanie technologii z rynkéw
globalnych i osadzenie jej w Wojewédztwie Slaskim. Réwnie istotne jest jednoczesne wzmacnianie
przywodztwa w Srodowiskach przedsiebiorczosci i dziataniach wtadz publicznych, pozwalajace na
swoista synchronizacje wptywéw mechanizmu rynkowego i niezbednej interwencji za pomoca
instrumentow polityki.

Rola strategii jest uruchomienie dialogu oraz uporzadkowanie aktywnosci szerokiego grona aktoréw
w regionie, ktére pozwoli na zmierzenie sie w nadchodzacych latach ze wspdlna odpowiedzia na
wyzwania innowacyjnego rozwoju Wojewddztwa Slaskiego. We wspotczesnym Swiecie zaciera sie
pojecie bliskosci. Dzieki rozbudowanym systemom logistycznym oraz internetowi i innym faczom
telekomunikacyjnym ,na wyciagniecie reki” oznacza¢ moze takze tyle co ,na drugim kohcu Swiata”.
W coraz mniejszym stopniu sprawdzaja sie teorie traktujace o dystryktach przemystowych, skupiskach
gospodarczych, itp. Wiodacy staje sie nurt mysSlenia charakteryzujacy sie globalnym postrzeganiem
zasobow i rynkéw. W tej sytuacji polityka innowacyjna Wojewddztwa Slaskiego nie moze jawi¢ sie jako
wynik myslenia o potencjale i dziataniach zamknietych w granicach administracyjnych regionu. Jej
zadaniem jest takie odpowiadanie na wyzwania strategiczne, ktére:
- pozwoli zaistnie¢ wybranym $rodowiskom regionu w uktadach miedzynarodowych i na rynkach
Swiatowych, a z drugiej strony
— wzmochi wybrane Srodowiska w regionie na tyle, by staly sie magnesem przyciggajacym
zasoby globalne do Wojewddztwa Slaskiego i kreowaty efekty ,kuli $nieznej”.
Ponadto zaktada sie prowadzenie polityki innowacji, ktéra wychodzi réwniez poza badania
technologiczne i ich zastosowanie. Realizowanie w ramach strategii szeroko rozumianej koncepgcji
innowacji uwzglednia zaréwno wykorzystywanie jej w ustugach prywatnych i publicznych, w tworzeniu
produktéw, w poprawie proceséw zarzadzania i systemach organizacyjnych, czy kreowaniu nowych
modeli biznesu.

Za kluczowe wyzwania strategiczne innowacyjnego rozwoju Wojewédztwa Slaskiego uznaje sie:
—  zarzadzanie ryzykiem w finansowaniu dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw,
— stymulowanie potencjatu innowacyjnego grup kapitatowych i korporacji przemystowych,
— znoszenie asymetrii informacji i zarzadzanie wiedza w systemie wsparcia publicznego
innowacji,
— dyfuzje innowacji skoncentrowanych na uzytkowniku w sektorze ustug publicznych,
- rozwdj infrastruktury gospodarki wiedzy,
— kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci,
—  ksztattowanie kultury innowacyjnej.
Horyzontem czasowym odpowiedzi na powyzsze wyzwania jest rok 2020.

Uwzgledniajac wzmiankowane wczesniej zatozenia, ze interwencja publiczna moze stuzy¢ jedynie jako
katalizator wybranych proceséw lub inkubowa¢ wybrane rozwiazania w obszarach zawodnosci
mechanizmu rynkowego samorzad regionalny uwzgledniat bedzie nastepujace zasady strategiczne
zwiazane z ksztattowaniem i prowadzeniem polityki wspierajacej tworzenie ekosystemu innowacji
Wojewo6dztwa Slaskiego:

Zasady ksztattowania polityki:
— zasada dialogu spotecznego bedaca podstawa kreowania partnerstw na rzecz innowacji,
— zasada partnerstwa miedzy podmiotami rzadowymi, samorzadowymi, sektorem biznesowym,
sektorem wiedzy i nauki oraz sektorem obywatelskim,
- zasada koncentracji na wybranych dziedzinach rozwoju technologicznego,
— zasada wzrostu dostepnosci do ustug edukacyjnych na réznych poziomach ksztattowania
kompetencji.
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Zasady prowadzenia polityki:
— zasada ciagtego inwestowania w rozwdj kapitatu wiedzy,
— zasada wzmacniania atrakcyjnosci regionu poprzez rozwijanie sieci ustug publicznych,
— zasada kreowania nowych miejsc pracy w ,wytaniajacych sie” zawodach zwiazanych
z technologiami przysztosci,
- zasada tworzenia warunkéw dla internacjonalizacji gospodarki,
— zasada waloryzowania kompetencji technologicznych i kreatywnych srodowisk i wspélnot

lokalnych.

1.3. Inteligentne specjalizacje Wojewédztwa Slaskiego

Wytyczne Komisji Europejskiej w zakresie tzw. regionalnych strategii innowacji trzeciej generacji,
zawarte w podreczniku opublikowanym w grudniu 2011 roku przez Dyrekcje Generalna ds. Polityki
Regionalnej stawiaja przed regionami europejskimi oczekiwanie co do wzmacniania inteligentnych
specjalizacji regionalnych, przejawiajacego sie:
— wskazaniem kilku priorytetéw inwestycyjnych o potencjale przedsiebiorczym
i w perspektywicznych obszarach specjalizacji;
— budowaniem na obecnych specjalizacjach gospodarczych regionu i mobilizowaniem talentéw
dzieki faczeniu potrzeb oraz mozliwosci sektora badawczo-rozwojowego i biznesu;
- nakierowaniem na rozwijanie klastrow klasy Swiatowej i tworzenie przestrzeni dla
zréznicowanych powiazan miedzysektorowych napedzajacych procesy dywersyfikacji
w warunkach wiekszego uczestniczenia w sieciach ponadregionalnych;
- wlaczaniem w procesy proinnowacyjne nie tylko instytucji naukowych, firm i wiadz
publicznych, ale takze odbiorcéw, uzytkownikéw innowacji.
Podejscie to jest warunkiem ex ante alokacji funduszy strukturalnych celu 1. przysztej perspektywy
finansowej Unii Europejskiej, wg stanu proponowanych rozporzadzen na pazdziernik roku 2012.

Wojewodztwo Slaskie jest regionem udanej restrukturyzacji. Po ponad 20 latach od zmiany
systemowej, ktoéra zachwiata podwalinami funkcjonowania tradycyjnych przemystéw takich jak:
gérnictwo, hutnictwo, energetyka czy widkiennictwo, stabilizuje sie nowa tkanka gospodarcza i
naukowa regionu. Z jednej strony wiele przeobrazen zaszto dzieki dobremu wykorzystaniu zdolnosci
przedsiebiorczych mieszkancéw regionu, ktorzy zaktadajac mate i stopniowo rozwijajace sie firmy
wykreowali podstawowe dla kazdej gospodarki lokalnej aktywnos$ci i podmioty. Bez tej radykalnej
zmiany, wspartej licznymi programami promocji przedsiebiorczosci i inkubacji nowych firm, nie mozna
bytoby dzi$ méwic¢ o relatywnie duzej stabilnosci lokalnych i regionalnego rynku pracy. Z drugiej strony
zmienit sie obraz przemystowy Wojewddztwa Slaskiego. Fala proceséw dostosowawczych, w tym
prywatyzacja pewnych sektoréw, potaczona z naptywem inwestorow zewnetrznych przyciaganych
oferta Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz innych lokalnych stref i terenéw inwestycyjnych,
pociagneta za soba wzrost efektywnosci produkcji i zréwnowazenie jej ukfadu sektorowego.
Wojewddztwo Slaskie przestato by¢ regionem monokultury przemystowej, a stato sie regionem wielu
przemystéw tworzonym zaréwno przez przedsiebiorstwa dziatajace w branzach tradycyjnych dla
regionu, jak i przez firmy funkcjonujace w zupetnie nowych obszarach, konczac na wyspecjalizowanych
podmiotach oferujacych produkty niszowe i w ten sposéb wiaczonych w globalne tancuchy dostaw.
Restrukturyzacja gospodarki stata sie impulsem do zmian w sektorze badawczo-rozwojowym. Instytuty
badawcze regionu adaptuja swa oferte i zakresy prowadzonych prac do zmieniajacej sie rzeczywistosci,
zwiekszaja takze intensywnos$¢ wspotpracy miedzynarodowej i swoje uczestnictwo w europejskich
sieciach badawczych i eksperckich. Podobne przeobrazenia dotycza aktywnosci naukowej uczelni,
ktére dodatkowo rozwijaja ksztatcenie w licznych nowych kierunkach i specjalnosciach.
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Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2003-2013 byta pierwszym
dokumentem regionalnym zorientowanym na wzmocnienie proceséow innowacyjnych. Zgodnie
z 6wczesnymi potrzebami gospodarki regionalnej, a takze w zgodnosci z rekomendowana éwczes$nie
metodologia stosowana w Unii Europejskiej, strategia ta cechowata sie podejsciem funkcjonalnym.
Punktem ciezkosSci jej postanowien byto stworzenie mozliwie petnego instrumentarium wsparcia
innowacyjnosci - w duzej mierze rozumianej jako transfer wiedzy do MSP - we wszystkich dziedzinach
gospodarki. W dokumencie tym wskazano jednak na pewne obszary zycia gospodarczego, ktorym
nalezato poswieci¢ szczegélna uwage jako bedacym kluczowymi dla innowacyjnego rozwoju regionu.
Jak podano w teks$cie omawianej Strategii: w wojewddztwie $laskim aktywnych jest wielu wybitnych
naukowcéw, zatrudnionych w instytucjach dysponujacych wysokiej klasy aparatura naukowa, co moze
sta sie podstawa do rozwijania nowych specjalizacji w zakresie:
—  biotechnologii, w tym bioinzynierii, biologii oraz technologii dla zdrowia,
— technologii dla energetyki, w tym technologii wytwarzania energii ze zrdodet odnawialnych,
spalanie i termiczna utylizacja odpadoéw oraz oszczednos¢ energii,
— technologii dla ochrony srodowiska, w tym inzynierii biogeochemicznej oraz zarzadzania
odpadami,
-~ technologii informatycznych i telekomunikacji,
—  produkcji i przetwarzania materiatéw, w tym materiatdw zaawansowanych.

Kontynuacja myslenia zawartego w Regionalnej Strategii Innowacji byto uruchomienie w 2006 roku
foresightu technologicznego w regionie, zrealizowanego pod hastem ,Priorytetowe technologie dla
zrébwnowazonego rozwoju Wojewddztwa Slaskiego”. W pracach foresightowych dokonywano
szczegbtowych analiz w wybranych obszarach tematycznych - technologicznych, tj.:

— biotechnologie,

- technologie dla energetyki,

— technologie ochrony srodowiska,

- technologie informatyczne i telekomunikacyjne,

— technologie produkcji i przetwarzania materiatow,

— technologie transportu i infrastruktury transportowej,

- technologie inzynierii medycznej.

Prowadzono dziedzinowe analizy potencjatu, analizy otoczenia, dokonywano ocen z wykorzystaniem
metodologii SWOT, kreowano scenariusze i mapy drogowe majac na uwadze perspektywe roku 2020.
W wyniku foresightu, adaptujac metode technologii krytycznych, zdefiniowano portfolio technologiczne
Wojewodztwa Slaskiego ustalajac, ze kluczowe technologie mozna klasyfikowaé w grupy strategiczne
poprzez ich faczna ocene z zastosowaniem kryteridow: wspétzaleznosci kluczowych technologii oraz
kierunkéw ich oddziatywania na rozwdj regionu. W ten sposéb okreslono 4 grupy, ktérych uktad i
zakres przedstawiono na schemacie portfolio technologicznego regionu. Zgodnie z jego logika:

-~ W pierwszej kolejnosci nalezy uznaé za rozwiazania strategiczne te, ktore wiaza sie
Z opisanymi powyzej grupami ,A” i ,B” - dotycza one bowiem technologii, ktére w regionie s3 i
moga by¢ rozwijane w duzej mierze na bazie wtasnych zasoboéw i umiejetnosci po to, by stac
sie produktem transferowanym na rynki Swiatowe.

— W nastepnej kolejnosci nalezy uznac¢ wspierajaca role rozwoju innowacyjnego w obszarach
zawartych w grupie ,C” - technologie te lub rdzeniowe dla nich rozwigzania techniczne mozna
bowiem z powodzeniem nabywac na rynkach $wiatowych, natomiast sama ich implementacja w
regionie staje sie i bedzie sie stawac czynnikiem napedzajacym kompetencje techniczne oraz
potencjat innowacyjny firm i jednostek badawczo-rozwojowych w wojewddztwie $laskim.

— Pozostate aktywnosci proinnowacyjne (nalezace do grupy ,D” jak i inne) nalezy uznac¢ za
towarzyszace, jednak nie posiadajace wymiaru strategicznego - ich stosowanie jest swoistym
dorobkiem cywilizacyjnym, przez co w ich zakresie, zaréwno przez wzglad na procesy
gospodarcze jak i spoteczne w wojewodztwie $laskim, nie mozna pozwoli¢ na zaniedbania.
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PORTFOLIO TECHNOLOGICZNE WOJEWODZTWA SLASKIEGO
ODDZIALYWANIE NA
ROZWO) REGIONU Grupa C
Technologie weztowe
i egzogeniczne
Technologie
egzogeniczne Grupa D - Biotechnologia w ochronie srodowiska
Technologie wyspowe i egzogeniczne - Technologie usuwania substancji
problemowych ze $rodowiska
- Technologie zarzadzania informacja gruntowego, wodnego i §ciekéw
przestrzenna - Technologie pytowe
- Wytwarzanie metali niezelaznych ~ Technologie fluidalne
- Tworzywa polimerowe - odlewanie _ Technologie infrastruktury
- Edukacja medyczna informatycznej
- Technologie inteligentnych systemoéw
zarzadzania transportem
— Technologie inteligentnych systemoéw
wiedzy
- Technologie informatyczne
- Systemy transportu oséb
Grupa A
Technologie weztowe
i endogeniczne
Grupa B
Technologie wyspowe i endogeniczne _ Biotechnologie medyczne i
farmaceutyczne w tym biomateriaty
~ Sztuczne narzady - Technologie ochrony srodowiska
Technologie — Telemedycyna ) zwiazane z inzynierig materiatowa
endogeniczne - Zaawansowane narzedzia - Technologie zgazowania wegla
diagnostyczne i terapeutyczne - Pozostate technologie energetyczne
- Technologie i urzadzenia infrastruktury | Tworzywa polimerowe - wtryskiwanie,
medycznej wyttaczanie, technologie formowania
nad- i podciSnieniem
- Inzynieria materiatowa dla medycyny
- Nowe rozwiagzania techniczne
i informatyczne w transporcie
WSPOEZALEZNOSC GRUP KLUCZOWYCH
TECHNOLOGII
Technologie wyspowe Technologie weztowe

W 2009 roku w Wojewddztwie Slaskim, biorac pod uwage ustalenia Regionalnej Strategii Innowacji oraz
foresightu technologicznego, rozpoczeto opracowywanie i wdrazanie Programu Rozwoju Technologii
na lata 2010-2020. W pracach tych uwzgledniono takze liczne foresighty branzowe oraz dokumenty
branzowe, sektorowe i programy rozwoju publikowane zaréwno na poziomie krajowym jak i
regionalnym. W dokumencie tym skoncentrowano sie na ustaleniu warunkéw do rozwoju
poszczegdlnych sktadowych technologii wywodzonych z map drogowych opracowanych w ramach
foresightu. Opracowano takze analizy SWOT potencjatu technologiczno-innowacyjnego regionu.
Program Rozwoju Technologii jest wiec swego rodzaju przewodnikiem dla rozwoju stanu techniki w
konkretnych obszarach technologicznych i wyznacza obszary specjalizacji technologicznej regionu. Sa
nimi:
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- technologie medyczne,

— technologie dla energetyki i gérnictwa,

— technologie dla ochrony srodowiska,

- technologie informacyjne i telekomunikacyjne,

— produkcja i przetwarzanie materiatéw,

— transport i infrastruktura transportowa,

—  przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i gérniczy,
— nanotechnologie i nanomateriaty.

Opisane powyzej dokumenty i aktywnosSci realizowane w regionie kresla obraz specjalizagji
regionalnych wojewddztwa $Slaskiego. Wskazuja na konsekwentne zaangazowanie zaréwno regionu jak
i Srodowisk innowacyjnych w regionie w rozwdj wybranych dziedzin nauki i gospodarki pozwalajacych
uzyskiwa¢ rynkowe przewagi globalne badZz zaawansowanie technologiczne branz i sektoréw
gospodarki wojewddztwa $laskiego, a takze ksztattowac przedsiebiorczos¢ i rynek pracy w wymiarze
regionalnym lub subregionalnym.

Komplementarna role wobec tych postanowien spetnia niniejsza Regionalna Strategia Innowagji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020. Korzysta ona z dorobku dotychczasowego programowania
i przez pryzmat wyzwan strategicznych innowacyjnego rozwoju Wojewédztwa Slaskiego ogniskuje sie
na zagadnieniach tematycznych, wokot ktérych ambicja regionu powinno stawac sie dalsze skupianie
aktoréw pochodzacych ze srodowisk biznesowych i naukowych, a takze instytucji otoczenia biznesu,
organizacji pozarzadowych i wiadz samorzadowych. Przyjete podejscie tematyczne do kreowania
strategii innowacji i polityki innowacyjnej regionu nakazuje - w tacznosci z dorobkiem Swiatowym - w
pierwszej kolejnosci wzmacniaé¢ i wykorzystywa¢ potencjat endogeniczny dla poprawy sytuacji w
regionie i osiagania przewag w skali globalnej. W tym duchu przedstawione w kolejnych rozdziatach
niniejszego dokumentu rozstrzygniecia strategiczne polityki innowacyjnej Wojewédztwa Slaskiego oraz
postanowienia wdrozeniowe ogniskuja sie na nastepujacych tematycznych inteligentnych
specjalizacjach regionu:
— energetyce

- bedacej waznym sektorem gospodarczym regionu i gospodarki narodowej,

- dla ktérej ze wzgledu na istniejace wyposazenie infrastrukturalne (produkcji, przesytu i
konsumpcji energii) oraz duza gestos¢ zaludnienia i lokalizacji przemystu w regionie,
Wojewddztwo Slaskie jest doskonatym zapleczem testowania i petnoskalowego
wdrazania rozwigzan innowacyjnych,

- generujacej efekt ssania nie tylko w zakresie technologii dla energetyki, ale takze dla
nowoczesnych rozwiazan w zakresie ochrony Srodowiska, informatyki i automatyzacji
czy przemystu maszynowego,

- w ktérej coraz wiekszego znaczenia nabiera wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii
w energetyce zawodowej i przemystowej, a takze w grupach prosumenckich -
biznesowych i mieszkaniowych,

- w szerokim rozumieniu stanowiacej pierwszy i najwazniejszy obszar kreowania,
testowania i stosowania technologii inteligentnych sieci dystrybucji mediéw, z ktérego
doswiadczenia moga by¢ przenoszone na rozwigzania dla innych tzw. inteligentnych
rynkow;

— medycynie
- stanowiacej jeden z wyrdéznikdw wojewoddztwa Slaskiego w kraju przez wzglad na
doskonatos¢ w licznych dziedzinach prewencji, leczenia i rehabilitacji oraz
rozpoznawalnos¢ produktéw inzynierii medycznej,
- istotnej jako element systemu ustug publicznych w kontek$cie przedstawionej w
strategii Slaskie 2020 wizji, w ktérej region opisywany jest jako zapewniajacy dostep
do ustug publicznych o wysokim standardzie,
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- nierozerwalnie zwiazanej z kreowaniem, adaptacja lub absorpcja zaawansowanych
technologicznie  rozwigzan inzynierii medycznej, biotechnologii, inzynierii
materiatowej, informatyki i elektroniki,

- wspomaganej technologiami informatycznymi i telekomunikacyjnymi w zakresie badan
in silico, jak i zdalnej prewencji oraz diagnostyki, a takze leczenia skomplikowanych
przypadkow,

- w ktorej rozwijaja sie systemy inteligentnych rynkéw lub quasi-rynkéw zwigzanych z
obstuga ubezpieczonego w systemie publicznym lub systemach prywatnych, w tym
miedzynarodowych;

— technologiach informacyjnych i komunikacyjnych

- majacych horyzontalne znaczenie dla rozwoju technologicznego, gospodarczego i
spotecznego regionu dzieki zwiekszaniu dostepu do wiedzy oraz umozliwianiu kreacji
i dystrybucji débr i ustug,

- pozwalajacych na uczestnictwo w globalnych sieciach wspoétpracy i tworzenie
systemow transakcyjnych i zarzadzania zwigzanych z inteligentnymi rynkami,

- zwiazanych z kreowaniem, adaptacja lub absorpcja zaawansowanych technologicznie
rozwiazah inzynierii materiatowej i elektroniki oraz wykorzystaniem designu jako
istotnego ogniwa stanowiacego o sukcesie powigzania technologii i produktu na niej
bazujacego z ich uzytkownikiem,

- ktérych wykorzystywanie jest jedna ze wspotczesnych kompetencji cywilizacyjnych
zaréwno jednostek i spotecznosci, jak i Srodowisk innowacyjnych.

Zastosowanego W niniejszej Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020
podejscia tematycznego nie nalezy myli¢ z podejsciem sektorowym, gdyz otwiera ono perspektywy
rozwoju dla firm matych, S$rednich i duzych, instytucji badawczo-rozwojowych, organizacji
wspierajacych oraz zorganizowanych i indywidualnych uzytkownikéw (prosumentéw) innowacji
skupiajacych sie wokot okreslonych tematéw, niezaleznie od branzy. Punktem ciezkosci jest zdolnos¢
do witaczania sie w tancuchy wartosci charakterystyczne dla danych rozwigzan tematycznych, zaréwno
w skali regionalnej jak tez przede wszystkim w skali globalne;j.
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2. Rozstrzygniecia strategiczne polityki innowacyjnej
Wojewddztwa Slaskiego

2.1. Wizja ekosystemu innowacji Wojewddztwa Slaskiego

Jednym z punktéw zwrotnych Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-
2013 byto: stworzenie Regionalnego Systemu Innowacji opartego na sieciach wspétpracy miedzy
organizacjami wsparcia biznesu, sektorem B+R, samorzadem terytorialnym a firmami, funkcjonujacego
od 2005 r. Zgodnie z opinia zawarta w opracowanym w 2011 roku na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego dokumencie: ,Biezaca ewaluacja proceséw wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Raport koncowy”, zatozenie
to zostato zrealizowane cze$ciowo. Wg raportu jest to spowodowane ,zbyt niskim poziomem
wspotpracy, zwtaszcza pomiedzy przedsiebiorstwami a sferg nauki”. Ponadto w ewaluacji stwierdzono,
ze ,oparty na sieciach wspoétpracy Regionalny System Innowacji wojewddztwa $laskiego funkcjonuje
stabo - sa problemy z zachowaniem jego trwato$ci oraz wewnetrzna integracja.” W tekscie oceny
dotychczasowej Regionalnej Strategii Innowacji zwraca sie uwage na fakt, ze ,duza liczba instytucji
i organizacji wskazuje, ze mamy do czynienia z duza liczba podmiotéw (elementéw systemu)
i potencjalnie bardzo szerokim zakresem wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w ramach Regionalnego
Systemu Innowacji. Jednak w opiniach przedstawicieli wzajemne przenikanie sie i podejmowanie
wspdlnych inicjatyw jest stanowczo zbyt mato dynamiczne. Jednak w poréwnaniu do innych regionéw
Polski wspotpraca jest wzglednie intensywna, kontynuacja nawigzanej wspotpracy uzalezniona od
zewnetrznego finansowania”.

W zaktualizowanej - niniejszej - Regionalnej Strategii Innowacji obejmujacej horyzont lat 2013-2020
zaktada sie rozwdj i przeksztatcenie regionalnego systemu innowacji w ekosystem innowagji.
Perspektywa ekosystemu oznacza: wzajemne ksztattowanie sie proceséw, generowanie rozwiazan nie
wyodrebnionych pod wzgledem funkcji lecz naturalnie przenikajacych sie w uktadach tematycznych
oraz wspotistnienie i wspétdziatanie aktoréw budujacych relacje w réznych konfiguracjach w zaleznosci
od ich wspdlnych aspiracji oraz uwarunkowan ptynacych z otoczenia. Ekosystem cechuje sie atmosfera
i warunkami do tworzenia innowacji oraz zdolnoscia do samodoskonalenia. Generuje skoordynowane
dziatania wzmacniajace elementy i powigzania wewnetrzne, a z drugiej strony pozyskuje zasoby
i rozwija powiazania na szersza skale, umiejetnie wykorzystujac swoje atuty i przewagi wzgledem
innych.

Wobec powyzszego, uksztattowany obraz przysztosSci regionu - gtéwna idee jego innowacyjnego
rozwoju - wyrazi¢ mozna jako:

ekosystem innowacji Wojewédztwa Slaskiego
bazujacy na dynamicznie zmieniajacych sie
Srodowiskach innowacyjnych

Wzmacnianie regionalnego systemu innowacji i jego konwersja w kierunku ,ekosystemu” jest ambicja
integrujaca $rodowiska innowacyjne Wojewédztwa Slaskiego, ktérej przyporzadkowane sa: uzgodnione
priorytety innowacyjnego rozwoju regionu oraz wspdlne i indywidualne dziatania wszystkich
uczestnikéw proceséw innowacyjnych w Wojewédztwie Slaskim.
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Przyjecie propozycji tworzenia ekosystemu innowacji jest odpowiedzia na wyzwania nowoczesnych
regionoéw. Jest zgodne z rekomendacjami Komisji Europejskiej w zakresie tzw. regionalnych strategii
innowacji trzeciej generacji, zawartymi w podreczniku opublikowanym w grudniu 2011 roku w zwiazku
z inicjatywa ,Smart Specialisation Platform”. Koncepcja ta przenika tez do polityk w krajach takich jak
Finlandia, Francja czy USA.

Wprowadzenie pojecia ekosystemu dla regionalnego systemu innowacji jest przede wszystkim
zwiazane z koniecznoscia szerszego ujecia zagadnien funkcji aktoréw w innowacyjnym rozwoju
srodowiska gospodarczego, naukowego i spoteczenstwa obywatelskiego. taczne ich traktowanie
pozwala na podkreslanie odmiennosci i wartosci regionu a przez to wprowadzanie tozsamosci
i specjalizacji regionalnej w procesy myslenia o innowacyjnym rozwoju Wojewddztwa Slaskiego.
Jednoczes$nie jednak uwzglednia sie takze to, ze w logice wspdtczesnego zarzadzania innowacjami
zwraca sie wspotczesnie, szczegdlng uwage na fakt, iz zasoby staty sie globalne. Ogranicza sie
znaczenie wtasnosci zasobow i ich lokalizacji, natomiast podnosi sie znaczenie dostepnosci do
zasobow w skali globalnej. W zwigzku z tym umiejetno$¢ uczestniczenia w globalnych fancuchach
kreowania wartosci jest nowym czynnikiem konkurencyjnosci. Uzyskanie tej przewagi staje sie mozliwe
przez wypracowanie odpowiednich relacji podmiotéw regionalnych w skali globalnej. Wobec tak
rozumianego podejécia cechami szczegélnymi ekosystemu innowacji Wojewddztwa Slaskiego -
swoistymi kamieniami milowymi, ktore znaczy¢ beda pierwsze stadia rozwoju tegoz ekosystemu sa:

1 Regionalny system informacji o dziatalnosciach innowacyjnych regionu

2 World Class Clusters

4 obiekty wspdlnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w regionie

8 kluczowych centrow kompetencji w priorytetowych obszarach Programu Rozwoju Technologii

16 living labs dotyczacych inteligentnych rynkéw

32 projekty ramowe UE liderowane przez podmioty z regionu

64 konsorcja naukowo-badawcze w regionie

128  tysiecy oséb zatrudnionych w przedsiebiorstwach innowacyjnych
256  firm na tysiac klasyfikowanych jako przedsiebiorstwa innowacyjne
512  milionéw Euro alokowanych na dziatania innowacyjne

1024 tysiace mieszkafncédw regionu objetych dziataniami z zakresu kreatywnoéci i innowacyjnosci

Osiagnieciu powyzszych kamieni milowych poswiecona jest realizacja celédw Regionalnej Strategii
Innowacji. Cele te identyfikowane sa na kanwie dwéch priorytetéw rozwoju ekosystemu innowagji
Wojewodztwa Slaskiego oraz pieciu obszaréw strategicznych interwencji publiczne;j.

Priorytetami rozwoju ekosystemu innowacji sa:

- Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu. Priorytet ten dotyczy
kontynuacji dotychczasowych skutecznych i efektywnych przedsiewzie¢ wzmacniajacych
gotowos¢ firm, instytucji i spoteczenstwa w regionie do podejmowania coraz to nowych
wyzwan innowacyjnych i realizacji przedsiewzie¢ naukowych i gospodarczych o kluczowym
znaczeniu dla rozwoju regionu. Nie oznacza to prostego kontynuowania istniejacych
aktywnosci lecz ich walidacje, precyzowanie, rozwdj nowego rodzaju infrastruktury i ustug
oraz powiekszanie skali interakcji w ekosystemie innowacji Wojewddztwa Slaskiego. Cele
wpisujace sie w ten priorytet realizowane beda w procesach rozwoju inkrementalnego.

— Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci. Priorytet ten dotyczy otwarcia sie
firm, instytucji i spoteczenstwa w regionie na uczestnictwo w tancuchach wartosci
i wykorzystywanie nowych modeli biznesu w zwiazku z poszerzajaca sie skala przeobrazen
w kierunku tzw. rynkéw inteligentnych oraz powiazanych z nimi zachowanh prosumenckich.
Istota priorytetu jest wzmocnienie kompetencji zaréwno do obstugiwania tego rodzaju rynkéw
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z perspektywy technologicznej oraz spotecznej (zachowan konsumentéw), jak tez budowanie
trwatych zdolnosci do tworzenia takich rynkéw i uczestniczenia w nich. Cele wpisujace sie
w ten priorytet zorientowane sa na dokonywanie przetomowych zmian technologicznych
i produktowych.

Za obszary strategiczne interwencji publicznej uznaje sie:

kreowanie wspoélnot wiedzy i innowacji, jako odpowiedz na zatozenia polityki innowacyjnej Unii
Europejskiej oraz kraju i stworzenie weztowych rozwigzan instytucjonalnych dla osiagania
inteligentnych specjalizacji Wojewédztwa Slaskiego,

rozwéj technologicznie zaawansowanych sieci ustug publicznych, jako innowacyjne zasilenie
realizacji strategii Slaskie 2020 i podstawe przyciagania do regionu zasobéw globalnych
niezbednych w realizacji kluczowych dla Wojewddztwa Slaskiego aktywnosci naukowych
i biznesowych,

referencyjnos¢ infrastruktury regionalnego ekosystemu innowacji, jako podstawe do
prowadzenia dziatalnosci naukowej i badawczo-wdrozeniowej zgodnej ze Swiatowymi
najlepszymi dostepnymi technikami,

wtaczanie MSP jako zrédta innowacji w tancuchy globalne, jako sedno umiedzynarodowienia
firm i budowania ich trwatej przewagi konkurencyjnej na rynkach ponadnarodowych,

kreacje talentéw i wzmacnianie kompetencji, jako site nosna wszelkich proceséw
innowacyjnych w regionie majacych swoje zZréodto zaréwno w postawach spotecznych jak
i zakumulowanych w know-how i kapitale ludzkim firm.
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WIZJA REGIONALNY EKOSYSTEM INNOWAC)I WOJEWODZTWA SLASKIEGO
OBSZARY Infrastruktura
JTRATEGICZNE Wspolnoty wiedzy i regionalnego MSP w taficuchach
2 ] v ) v Sieci ustug publicznych 2 2 . : Talenty i kompetencje
innowagji ekosystemu gospodarki globalnej
PRIORYTETY innowacji
Cel strategiczny 1.2.
Osiagniecie doskonatosci w
zakresie zaawansowanych Cel strategiczny 1.3.
Cel strategiczny 1.1. ustug zdrowotnych, Sieciowe wspoéttworzenie ) .
. . . . . . o . Cel strategiczny 1.4. Cel strategiczny 1.5.
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o, , . J Internacjonalizacja Pomnazanie wiedzy,
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wewnetrzna integracja
potencjatu
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wiedzy i informacji
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klinicznych,
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Cel strategiczny 2.5.
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2.3. Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu
innowacyjnego regionu - charakterystyka celéw strategii

Cel strategiczny 1.1. Wspieranie zmian Srodowisk innowacyjnych silnie
wspotpracujacych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej

Wspétczesnie, w globalnej gospodarce wiedzy, zmienia sie sposob traktowania S$rodowisk
innowacyjnych i nadawania dynamiki ich rozwojowi. Réwnie istotne jak powigzania terytorialne staja sie
powigzania globalne. O budowaniu przewagi konkurencyjnej Swiadczy juz nie tylko zdolno$¢ do
konfigurowania zasobéw w regionie, ale takze do umiejetnego korzystania z zasobow udostepnianych
poza jego granicami. Szczegdélnego znaczenia w tym aspekcie nabiera dostep do zasobdéw wiedzy
i informacji. Dotyczy to zaréwno sfery badawczo-wdrozeniowej jak i prowadzenia biznesu.

W sytuacji, w ktérej miejscami na mapie Swiata gdzie uzyskuje sie przewagi komparatywne przestaja
by¢ kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, istotne jest by regiony takie jak wojewédztwo $laskie nie
utknety w putapce ,bycia w potowie drogi” miedzy regionami masowej produkcji przemystowej
a regionami wysoce-innowacyjnymi majacymi u podstaw transferéow gospodarczych transakcje
zwiazane z wilasnoscia intelektualna. Stad tez wynika potrzeba budowania nowego rodzaju alianséw
strategicznych w skali globalnej, w ramach ktérych srodowiska innowacyjne regionu beda wtaczaty sie
w Swiatowe relacje naukowe i przemystowe, réwnowazac w ten sposob swoéj endo- i egzogeniczny
potencjat rozwojowy.

Wojewoddztwo Slaskie jest od lat uwazane za region o duzym potencjale innowacyjnym. Duza liczba
instytucji naukowych oraz rozbudowana baza przemystowa tworza dobre warunki dla powstawania i
dyfuzji innowacji. W ostatnich latach, wraz ze stopniowym finalizowaniem proceséw restrukturyzacji
duzego przemystu i konwersja w sposobie organizowania swiadczenia ustug publicznych, w regionie
uksztattowaty sie Srodowiska innowacyjne, ktére czerpigc z wczedniejszych doswiadczen lub pozycji
rynkowej, dynamicznie zaczety pozycjonowac¢ sie w uktadach krajowych badZz miedzynarodowych.
Zwiazane sa one zaréwno z branzami tradycyjnymi, jak przemyst wydobywczy, energetyka czy
metalurgia ale takze z chemia, ochrona S$rodowiska, produkcja motoryzacyjna, logistyka oraz
medycyna. Nie bez znaczenia pozostaje takze duze zainwestowanie regionu, w tym BIZ, cho¢ poziom
terytorializacji firm ulokowanych w regionie przez inwestorow zagranicznych jest bardzo
zréznicowany.

Realizacja celu bedzie w gtéwnej mierze uzalezniona od otwarto$ci wskazanych powyzej srodowisk na
wspotprace miedzynarodowa. Bez woli nie tyle podtrzymywania, co kreowania wiezéw globalnych:
wspdlnych projektéw czy wspoétdzielonych proceséw, nie bedzie mozliwe osiaganie przywoédztwa
w skali ponadnarodowej. Podmioty z regionu sa obecnie cenionymi partnerami wielu aktywnosci
w uktadach miedzynarodowych - dotyczy to w szczegdlnosci uczelni wyzszych i instytutow naukowych.
Jednak w postepujacej sytuacji, w ktérej sektor publiczny redukuje swoje wydatki na granty i podobne
instrumenty polityki, a coraz wieksza wage przyktada sie do pozyskiwania finansowania z rynku,
gotowos$¢ do uczestniczenia - w tym finansowego - w konsorcjach miedzynarodowych jest swoista
inwestycja na przysztosc.

Réwnie istotne jest okreslenie przez Srodowiska innowacyjne regionu ich orientacji strategicznej
w zakresie uczestniczenia w sieciach globalnych. Odrézni¢ nalezy w tym aspekcie postawy:

- tworzacych osrodki doskonatosci technologicznej o miedzynarodowej renomie w regionie;

- uczestniczacych w aliansach globalnych cechujacych sie unikatowa wiedza;
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- wspétpracujacych z globalnymi osrodkami weztowymi wiedzy i informacji jako podwykonawcy
w wasko zdefiniowanych zakresach oraz
- korzystajacych z zasobéw i doswiadczen Swiatowych centréw wiedzy i informacji aby nadrobi¢
dystans dzieki nasladownictwu lub przenoszeniu tzw. dobrych praktyk.
Kazda z tych orientacji wymaga bowiem innego typu zaangazowania kapitatu rzeczowego i kapitatu
ludzkiego oraz innego budowania relacji sieciowych. W konsekwencji rowniez zaistnieje koniecznos¢
réznicowania instrumentéw polityki zwigzanych ze wsparciem poszczegdlnych srodowisk.

Kluczowe dla realizacji celu jest aktywowanie zasobéw ludzkich i reorientowanie alokacji zasobow
finansowych. W zakresie zasobéw ludzkich instytucje naukowe oraz innowacyjne firmy w wojewddztwie
$laskim posiadaja zarowno osobowosci - liderow, ktérych doswiadczenie, kompetencje i osiggniecia
pozwalaja na wiaczanie sie w globalne sieci wspétpracy; jak tez zasoby kadrowe mtodych ludzi,
gotowych do internacjonalizacji swoich dziatan i szybko nabierajacych kompetencji w tym zakresie.
Jednoczes$nie czesto w tym aspekcie podkresla sie swoista luke ,$redniego pokolenia” - braku oséb
mogacych petnic¢ tacznie funkcje kierownicze nizszego szczebla, a jednocze$nie osiagajacych pozycje
autorytetéw dziedzinowych w szerokich gremiach.

Reorientacja alokacji zasobéw finansowych zwigzana jest ze wspomnianym powyzej traktowaniem
uczestnictwa w Swiatowych sieciach i konsorcjach jako inwestycji na przysztosé. Z jednej strony
oznacza to gotowos¢ do angazowania wtasnych srodkow (nie tylko grantowych) na dziatania zwigzane
z internacjonalizacja. Z drugiej zas strony myslenie w tym aspekcie otwiera nowe horyzonty w zakresie
planowania rozwoju infrastruktury. W erze istnienia infrastruktury sieciowej oraz duzych mozliwosci
transferu danych coraz wiekszego znaczenia nabiera wspodlne planowanie inwestycji w sieciach
i wspétuzytkowanie infrastruktury. Pozwala to zwiekszy¢ efektywnos$¢ dokonanych inwestycji w skali
mikro, a w skali sieci wykorzysta¢ zaoszczedzone $rodki np. na dynamizowanie internacjonalizacji lub
wzmachianie integracji sieci.

Ryzykiem, ktore nalezy uwzgledni¢ w dynamizowaniu zewnetrznych relacji sieciowych gospodarki
regionu jest mozliwos¢ ,wyptukiwania” zasobow z regionu, szczegdlnie drenazu zasobow ludzkich.
Istnieje takze ryzyko pojawienia sie tak silnej orientacji na relacje miedzynarodowe, swego rodzaju
,bywania”, w roéznych grupach, ze 2z czasem zaniedbane zostana endogeniczne podstawy
funkcjonowania danego srodowiska i w konsekwencji zacznie ono traci¢ swoja pozycje w relacjach
zewnetrznych.

W perspektywie realizacji celu jako istotne jawia sie: wzmacnianie potencjatu miedzynarodowego
aktoréw regionalnego ekosystemu innowacji, wiaczanie podmiotéw z regionu w Swiatowe rynki
technologii oraz kreowanie biegunéw doskonatosci technologicznej.

Wzmacnianie potencjatu miedzynarodowego aktoréw regionalnego ekosystemu innowacji wigze sie
przede wszystkim z udzielaniem wsparcia dla uczestniczenia instytucji z regionu w réznego rodzaju
miedzynarodowych sieciach wspétpracy. Wsparcie to moze przybiera¢ forme wsparcia finansowego, ale
takze posredniczenia w nawigzywaniu kontaktéw, tworzenia systemow patronackich i wizerunkowych,
itp. Zwigzane jest takze z aktywna rola wtadz publicznych w regionie w projektach publicznych
i publiczno-prywatnych, np. w aspektach udzielania informacji, angazowania przedstawicieli w prace
projektowe, goszczenia przedstawicieli miedzynarodowych sieci i projektow.

Istota kreacji biegunéw doskonatosci technologicznej powinno stac¢ sie wypetnienie aspiracji regionu,
aby w kilku dziedzinach zastosowan technologii sta¢ sie rozpoznawalnym w skali miedzynarodowe;j
osrodkiem badan, wdrozen i biznesu technologicznego. Dziatania zwiazane z realizacja tego kierunku
niekoniecznie musza by¢ stricte zwigzane z pracami badawczymi lub wdrozeniowymi. Réwnie istotne
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sa tutaj aspekty wizerunkowe, spdjnos¢ przekazu, gotowos¢ do dokonywania przez wtadze publiczne
inwestycji w instalacje pilotazowe i pokazowe, kreowanie atmosfery miejsca. Niejako
,predysponowanymi” obszarami tematycznymi regionu w tym zakresie sa medycyna i energetyka. Wraz
z biezaca realizacja nowej infrastruktury kultury i ruchem spotecznym, jaki wytworzyt sie wokét staran
0 przyznanie statusu Europejskiej Stolicy Kultury dla Katowic oraz zagadnien zwiazanych z designem,
tzw. przemysty kultury jawia sie jako trzeci istotny obszar tematyczny.

Cel strategiczny 1.2. Osiagniecie doskonatoSci w zakresie zaawansowanych ustug
zdrowotnych, realizowanych w partnerstwie osrodkow klinicznych,
wysokotechnologicznych jednostek badawczych i innowacyjnych przedsiebiorstw, w
tym inzynierii medyczne;j i biotechnologicznych

Ostatnie ponad 30 lat rozwoju ustug publicznych na terenie obecnego wojewddztwa $laskiego jest
w Polsce nieodparcie kojarzone z dynamicznym rozwojem $rodowisk medycznych. W regionie powstato
w tym czasie i ugruntowato swoja pozycje na arenie miedzynarodowej co najmniej kilka istotnych klinik
i szpitali Swiadczacych specjalistyczne ustugi medyczne, czesto takze unikatowe. Rozwojowi metod
i technik leczenia towarzyszyly intensywne prace badawcze wokét kluczowych dla medycyny
zagadnien. Wraz ze wzmacnianiem pozycji naukowej i klinicznej $lagskich srodowisk medycznych przy
szpitalach pojawity sie instytuty zajmujace sie inzynieria medyczna a takze biotechnologiami. Obecnie
wojewodztwo $laskie, a w szczegdlnosci Aglomeracja Gornoslaska, stanowig w skali co najmniej kraju
swoiste centrum doskonatosci na przyktad w: kardiologii, onkologii, ortopedii, traumatologii, leczeniu
oparzen.

Z perspektywy innowacyjnego rozwoju regionu istotnym jest wzmacnianie synergii pomiedzy
istniejacym zapleczem klinicznym, a rozwijajaca sie wokét niego siecig instytucji naukowych
i instytutow badawczo-wdrozeniowych oraz firm dziatajacych w branzy medycznej. To naturalnie
formujace sie skupisko staje sie ,miejscem” przeptywébw wiedzy na tematy zwiazane
z perspektywicznymi zastosowaniami techniki i technologiami. Aspiracja regionu powinno stac sie
uzyskiwanie w tym obszarze znaczacych efektéw mnoznikowych zaréwno w postaci rosnacej jakosci
Swiadczonych ustug zdrowotnych jak i w postaci przychodéw z komercjalizacji wiedzy wygenerowanej
w regionie.

Branza medyczna w regionie ma swoja specyfike wynikajaca z natury aktywnos$ci naukowej i leczniczej
w medycynie. Poniewaz zagadnienia tematyczne sa na swdéj sposéb roztaczne, branza charakteryzuje
sie podziatem na ,szkoty naukowe” w wymienionych powyzej specjalnosciach Z kolei wokoét tych szkét
pojawity sie lub w najblizszych latach beda sie pojawiaé kolejne firmy spin-off, fundacje, mate parki
naukowo-technologiczne. Oznacza to z jednej strony duzy potencjat do kreowania i pozycjonowania
produktu regionalnego ,medycyna”. Z drugiej jednak strony grozi wewnetrzna rywalizacja o srodki i
innego rodzaju ufatwienia przyznawane przez wiadze publiczne dla owej szeroko rozumianej
,medycyny”.

Z perspektywy organizacji $wiadczenia ustug medycznych istotna jest gra uwarunkowan systemowych
ochrony zdrowia i wiascicielskich. Z punktu widzenia systemowego, jako$¢ swiadczonych ustug - w tym
ich zaawansowanie technologiczne - sa silnie uzaleznione od alokacji srodkéw dokonywanej przez
Narodowy Fundusz Zdrowia i jednostki otwartego rynku ustug medycznych. Jednak z punktu widzenia
wiascicielskiego istotna role odgrywaja organy zatozycielskie szpitali. W tym zakresie mamy w regionie
do czynienia z kluczowa rola zaréwno samorzadéw - przede wszystkim samorzadu Wojewddztwa
Slaskiego - jak i Slaskiego Uniwersytetu Medycznego. Od wielkosci budzetéw tych jednostek oraz
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stosowanych przez nie procedur efektywnosciowych w szpitalach silnie uzalezniony bedzie dalszy
technologiczny rozwéj ustug medycznych w regionie.

Z perspektywy technologicznego rozwoju branzy medycznej w regionie, kluczowa role odgrywac
bedzie fatwo$¢ uczestniczenia przez Srodowiska medyczne oraz inzynierii medycznej i szeroko
rozumianego /ife science w miedzynarodowych sieciach badawczo-rozwojowych oraz dostep do
kapitatu na infrastrukture badawcza, obstuge wifasnosci intelektualnej i prowadzenie pilotazy.
W aspekcie tym nalezy miec¢ na uwadze, ze jak caty sektor /ife science i inzynierii medycznej na Swiecie,
tak i w warunkach wojewdédztwa $laskiego medycyna jest pod $cista obserwacja Swiatowych graczy.
W wielu dziataniach tu realizowanych mozliwe sa wiec szybkie zyski z komercjalizacji ale tez duzej
skali utracone korzysci w sytuacjach niewtasciwie prowadzonej polityki zwiazanej z wtasnoscia
intelektualna.

Jak zostato to zasygnalizowane powyzej, w Srodowisku medycznym regionu wychowaty sie kolejne
pokolenia specjalistow w poszczegdlnych dziedzinach, co oznacza iz kluczowy zaséb, jakim sa lekarze
specjalisci oraz naukowcy i inzynierowie w szeroko rozumianej dziedzinie /ife science i inzynierii
medycznej jest w regionie dostepny. Natomiast praca w tym sektorze wciagz cieszy sie prestizem
i powoduje naptyw kandydatéw na studia w dziedzinach pokrewnych. Daje to podstawy do przyjecia
zatozenia nie tyle o koniecznosci ,generowania” kadr lecz o potrzebie tworzenia instrumentarium
polityki sprzyjajacego ich rozwojowi.

Drugim istotnym obszarem zasobowym sa zasoby finansowe. W tym aspekcie nalezy odrézni¢ bedacy
poza interwencja regionalng mechanizm finansowania Swiadczen zdrowotnych (NFZ) od finansowych
instrumentow inwestycyjnych i aktywizujacych, bedacych w gestii wiadz publicznych oraz innych
instytucji publicznych i prywatnych.

W aspekcie inwestycyjnym istotne dla sektora jest utrzymanie zasobéw infrastrukturalnych na takim
poziomie referencyjnym, ktéry pozwoli na uczestniczenie w miedzynarodowych projektach naukowych
i badawczo-wdrozeniowych. Zaplecze techniczne jest bowiem w skali miedzynarodowej elementem
budowania przewagi roéwnie istotnym jak doskonato$¢ personelu. Tylko posiadanie rozwiazan
infrastrukturalnych odpowiadajacych obecnemu stanowi techniki pozwala bowiem pokonaé bariery
wejscia do kluczowych globalnych sieci naukowo-badawczych.

Zasoby finansowe z rynku badz od prywatnych inwestoréw moga by¢ raczej pozyskiwane na rzecz
inkubacji badZz nadawania drugiej predkosci matym firmom technologicznym powstajacym wokot
duzych osrodkéw klinicznych. W tym aspekcie relatywnie duze zainteresowanie funduszy wysokiego
ryzyka sektorem /ife science i inzynierii medycznej jawi sie jako szansa dla regionu.

Ryzykiem, ktére nalezy uwzgledni¢ w realizacji celu jest mozliwo$¢ nadmiernego zorientowania sie
jedynie na lecznictwo. Z sity lecznictwa wyrasta ranga i znaczenie sektora medycznego w regionie;
jednak dla innowacyjnego rozwoju regionu wazne jest przede wszystkim utrwalanie filaru badawczo-
wdrozeniowego oraz wzmacnianie relacji o$rodkéw klinicznych i wysokotechnologicznych
przedsiebiorstw inzynierii medycznej i /ife science.

Drugim istotnym obszarem ryzyka jest silne uzaleznienie sektora od finansowania publicznego - albo
od $rodkéw NFZ albo od $rodkéw publicznych wtascicieli / zatozycieli. Z kolei specyfika finansowania
nowopowstajacych firm innowacyjnych przy wspoétudziale funduszy wysokiego ryzyka rodzi
wspomniane wczesniej ryzyka zwigzane z transakcjami wiasnoscia intelektualna.
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Nietypowym, aczkolwiek wystepujacym obszarem ryzyka jest dziatanie specyficznego czynnika oceny
~efektywnosci” wydatkowania srodkéw samorzadowych. Mianowicie swego rodzaju bolaczka dla wtadz
samorzadowych moze by¢ fakt, ze inwestowanie w regionalne osrodki specjalistyczne jest zaréwno
inwestowaniem na rzecz mieszkancow regionu, ale takze na rzecz ludnosci spoza regionu
przyjezdzajacej do wojewddztwa $laskiego w celu podjecia leczenia specjalistycznego.

Wobec powyzszego, dla realizacji celu istotne jest: kreowanie systemu wsparcia dziatalnosci
miedzynarodowej lekarzy oraz Srodowisk zwiazanych z /ife science i inzynieria medyczna,
inwestowanie w infrastrukture odzwierciedlajaca wspétczesny stan techniki oraz przycigganie
prywatnych inwestycji w firmy innowacyjne sektora /ife science i inzynierii medycznej.

Kreowanie systemu wsparcia dziatalno$ci miedzynarodowej wiaze sie z uruchamianiem systeméw
grantowych, programoéw stazowych, itp. Dotyczy zaréwno osob wyjezdzajacych z regionu, jak
i odwiedzajacych region. Wsparcie tego rodzaju moze by¢ udzielanie na specyficzne - ,zamawiane”
przez region tematy naukowe i badawczo-wdrozeniowe, a takze jako wsparcie komplementarne wobec
realizowanych duzych projektow np. projektow programéw ramowych UE lub innych istotnych
porozumien miedzynarodowych.

Inwestowanie w infrastrukture niesie w sobie idee koncentracji srodkéw réznych gestoréw pieniadza
publicznego, w tym wtadz samorzadowych, na ciaglym wzmacnianiu - poza stabilnym, nowoczesnym
uktadem zabezpieczajacym mozliwosci ochrony zdrowia mieszkahcéw regionu - referencyjnych
zasobow infrastrukturalnych pozwalajacych na prowadzenie badan, ktérych wyniki sa akceptowane ze
wzgledu na jakos$c¢ sprzetu, na ktorym byty prowadzone i warunki (procedury) ich przeprowadzania.

Przyciaganie prywatnych inwestycji zwiazane jest z generowaniem pozytywnego przekazu o potencjale
i perspektywach branzy medycznej w regionie. Przekazowi temu powinny towarzyszy¢ specyficzne
instrumenty wsparcia z jednej strony potencjalnego inwestora, z drugiej strony podmiotéw lub
indywidualnych pomystodawcéw z regionu, posiadajacych istotng wiedze medyczna lub techniczna,
lecz nie znajacych zagadnien zwigzanych z zabezpieczaniem i komercjalizacja wiasnosci intelektualne;j.

Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspoéhttworzenie i wspétuzytkowanie infrastruktury
badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje
uzytecznosci publicznej

Realizacja zamierzen zwigzanych z kreowaniem regionéw wiedzy, regionalnych ekosystemoéw
innowacji, specjalizacji regionalnych itp. nie jest mozliwa bez prowadzenia badan naukowych -
zaréwno podstawowych jak i stosowanych. To w nich znajduje sie Zrédto dziatalnosci wdrozeniowej
kluczowej dla innowacyjnosci. Prowadzenie badan pozwala na ugruntowane podejscie do ksztatcenia
kadr oraz buduje tozsamos$¢ cywilizacyjna regionu. Posiadanie silnej bazy badawczej zapewnia trwata
zdolno$¢ do zachowania nowosci, a przez to daje mozliwos$¢ kreowania i wdrazania innowacyjnych
rozwigzah w gospodarce. Regiony nie dbajace o rozwdj badan skazuja sie na funkcjonowanie
w niestabilnych warunkach ,brokera” rozwiazan technicznych - podmioty w nich dziatajace uzaleznione
sa od zakupoéw technologii, ktére po niewielkiej konwersji moga by¢ dystrybuowane na rynkach
wewnetrznych i zewnetrznych. Obniza to ich zdolno$¢ do generowania wysokiej wartosci dodanej oraz
silnie uzaleznia ich trajektorie rozwojowe od zachowan innych graczy na globalnym rynku.

Jednoczesnie posiadanie infrastruktury badan pozwalajacej na prowadzenie ich na tzw. Swiatowym
poziomie wymaga coraz wiekszych naktadéw inwestycyjnych oraz coraz lepszej koordynacji prac, by
uzyskac¢ efekt petnego obcigzenia zainstalowanych urzadzen. W regionie takim jak wojewdédztwo
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Slaskie, o bogatej tkance instytucjonalnej w dziedzinie nauki, tatwo jest osiagna¢ negatywne efekty
dublowania zakupéw oraz wzajemnego ,kanibalizowania” projektéw wywodzacych sie z regionu,
o finansowanie ktérych wnioski sktadane sa do agend krajowych czy miedzynarodowych. W tym
aspekcie pozadane jest podejmowanie w regionie: wspolnych dziatan ,niskoprogowych” zwigzanych
z lepszym informowaniem o mozliwosciach wykorzystania juz zainstalowanej infrastruktury oraz
wspoélnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych ukierunkowanych na tworzenie wspoétuzytkowanej
infrastruktury badan podstawowych.

Prowadzenie dziatan okreslonych jako ,niskoprogowe” posiada juz swoja historie w regionie. Prace
w tym zakresie prowadzone sa zaréwno przez same instytucje naukowe, jak tez przez instytucje
otoczenia biznesu realizujace regionalne, krajowe i miedzynarodowe projekty wsparcia transferu
technologii. Wykorzystanie rezultatéw tych prac jest stosunkowo tatwe, wymaga bowiem jedynie
aktualizacji zebranych danych, ewentualnie wykreowania lepszego systemu ich zbierania,
aktualizowania i udostepniania. Poza technicznymi aspektami funkcjonowania takiego systemu,
zainteresowanie jego funkcjonowaniem musza takze wyrazac¢ gestorzy infrastruktury oraz liderzy
zespotow naukowych zainteresowani zakupem badZz barterowa wymiana wybranych ustug. Innymi
stowy, Zzrodet sukceséw nalezy poszukiwaé w zaangazowaniu kadry zarzadzajacej uczelniami,
wydziatami i instytucjami naukowymi oraz w przedsiebiorczych zachowaniach kierownikéw projektéw
naukowych.

Realizacja wspdélnych dziatan inwestycyjnych - poza niewatpliwa potrzeba pokonania bariery mentalnej
- wymaga wypracowania nieformalnych standardéw, procedur postepowania, dobrych praktyk
W regionie. Zwigzane jest to z faktem, ze wiekszo$¢ tych dziatan prowadzonych bedzie w sektorze
publicznym lub na styku sektora publicznego i prywatnego. W praktyce oznacza to koniecznos¢
stosowania zaostrzonych regulacji prawnych zwiazanych z finansami publicznymi oraz rozstrzygania
bardziej ztozonych niz w sektorze prywatnym zagadnien fiskalnych i dotyczacych pomocy publicznej.
Jednoczes$nie nalezy zwréci¢ uwage, ze pewne Sciezki postepowania zostaty juz zweryfikowane
w praktyce: podczas tworzenia centrow zaawansowanych technologii, w realizacji wspélnych projektéw
finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych oraz w procesach konsolidacyjnych w sektorze instytutéw
naukowych. Jednocze$nie powstaty takze pierwsze inicjatywy niepubliczne, w ramach ktérych
instalowana jest aparatura badawcza wykorzystywana we wspdlnych projektach z uczelniami wyzszymi
lub instytutami naukowymi.

Realizacja celu jest silnie warunkowana zewnetrznymi transferami finansowymi, gdyz to one w gtéwne;j
mierze warunkuja rozbudowe infrastruktury badahn podstawowych. W zakresie finansowania
publicznego mamy do czynienia z dwoma przeciwstawnymi trendami. Z jednej strony zaréwno
w polityce Panstwa jak i w polityce Unii Europejskiej podkresla sie rosnace znaczenie finansowania
nauki. Z drugiej jednakze strony sytuacja budzetowa krajéw Europy jest obecnie bardzo niestabilna, co
bez watpienia rzutuje na gotowo$¢ do wydatkowania Srodkéw publicznych na przedsiewziecia
strategiczne i dtugookresowe. Odpowiedzia na relatywne zmniejszenie roli sektora publicznego ma
staé sie wieksze zaangazowanie sektora biznesowego. Trzeba jednak podkresli¢, ze finansowanie tego
typu pojawia sie w regionach i krajach, w ktérych majetne firmy osadzone sa w silnej gospodarce,
najchetniej w czasach prosperity. W sytuacji tej istotnym zagadnieniem staje sie gotowos$¢ uczelni
wyzszych oraz instytutow naukowych do finansowania rozwoju infrastruktury badan w uktadach
konsorcjalnych, ze Srodkéw witasnych z wykorzystaniem instrumentéw rynkéw finansowych. Wazna
takze jest rola instrumentéw polityki rozwoju regionalnego wojewddztwa $laskiego w tym zakresie.

Ryzykiem, ktére nalezy uwzgledni¢ w tworzeniu rozwigzad zwiazanych z wspétkreowaniem
i wspétdzieleniem infrastruktury badan podstawowych w regionie jest w pierwszej kolejnosci
mozliwos¢ wystapienia wewnetrznych posunie¢ w jednostkach naukowych negujacych, utrudniajacych
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i uniemozliwiajacych realizacje wspolnych projektéw infrastrukturalnych. Postawy te wynika¢ moga nie
tylko z checi posiadania wtasnej infrastruktury, ale takze z obaw co do ksztattu przysztego systemu
zarzadzania wspétdzielonymi zasobami. Aspekty utraty wptywéw lub braku koordynacji wydaja sie
bardzo istotne w tym zakresie. Drugim obszarem ryzyka jest silne uzaleznienie od finansowania
zewnetrznego. W zwiazku z nim utrudnione jest wieloletnie planowanie inwestycyjne.

Realizacja celu mozliwa bedzie dzieki tworzeniu konsorcjow realizujacych wspdlne projekty
infrastrukturalne oraz tworzeniu zespotéw projektowych w uktadach konsorcjalnych.

Przez wspdlne projekty infrastrukturalne rozumie¢ nalezy wspdlne inwestycje oraz wspdlne
zarzadzanie infrastruktura materialna prowadzenia badan podstawowych przez co najmniej dwie
instytucje publiczne lub w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Pierwsze projekty tego typu sa
juz w regionie realizowane. Poza zaangazowaniem cztonkéw konsorcjum, dziatania takie powinny byc¢
priorytetowo traktowane w podejmowaniu decyzji o alokacji innych Srodkéw publicznych, takze
w obszarze interwencji wtadz regionalnych. Istotne jest zachowanie dbatosci o trwato$c
funkcjonowania wspdlnego przedsiewziecia. Realizacja samej inwestycji jest bowiem zazwyczaj
prostsza niz pdzniejsze zabezpieczenie finansowe i zarzadcze jej dalszego efektywnego i sprawnego
funkcjonowania. Szczegdlnie w sytuacji, w ktérej mowa jest o infrastrukturze badan podstawowych,
rozwaza¢ mozna stworzenie mechanizmu finansowego czes$ciowo minimalizujacego wspomniane
ryzyko.

Tworzenie zespotéw projektowych w uktadach konsorcjalnych nie jest zagadnieniem nowym
w regionie. Przy tak duzej liczbie oS$rodkéw prowadzacych prace badawcze, wspdtpraca
miedzyinstytucjonalna jest juz swego rodzaju standardem zachowahn w wojewddztwie $laskim.
Szczeg6lna uwage nalezy jednak zwréci¢ uwage na to, by przyszte projekty generowaé z mysla
o wykorzystaniu komplementarnej infrastruktury znajdujacej sie w réznych instytucjach oraz by
planowanie inwestycyjne pojedynczych jednostek potaczy¢ z planowaniem prac badawczych w ramach
projektéw realizowanych przez kilka instytucji. Pozwoli to uzyska¢ swoiste portfolio kluczowej
aparatury badawczej w regionie.

Cel strategiczny 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP poprzez specjalizacje ustug
instytucji wspierania innowacyjnosci

Internacjonalizacja dziatalnosci matych i Srednich firm jest zaréwno rzeczywistoscia, jak i wciaz
wyzwaniem rozwojowym dla tego sektora w wojewddztwie $laskim. Funkcjonowanie na
miedzynarodowych rynkach, wiaczanie sie w miedzynarodowe tahcuchy dostaw i tancuchy wartosci
stato sie udziatem licznych firm w regionie. Jednoczesnie prowadzenie transakcji miedzynarodowych
wciaz jest wyzwaniem sektora MSP ze wzgledu np. na: brakujace kompetencje, nie zawsze rozpoznane
uwarunkowania prawno-fiskalne transakcji wewnatrzwspdlnotowych i pozawspdlnotowych oraz
przewidywania co do zbyt wysokich naktadéw na zdobycie rynkéw w stosunku do prognozowanych
przychodéw. Minimalizowanie tych Zzrédet niepewnosci jest istotna domena instytucji otoczenia
biznesu, ktére dziatajac w sieciach miedzynarodowych moga przenosi¢ wiedze do lokalnych srodowisk
biznesowych.

Sposdéb swiadczenia wsparcia w zakresie internacjonalizacji MSP moze miec trojaka formute - wsparcia
horyzontalnego, wsparcia tematycznego oraz przygotowania do zawiazywania relacji kapitatowych
w skali miedzynarodowej. W formule horyzontalnej dziatania przybieraja wymiar podobny do
aktywnosci oferowanych w ramach funkcjonowania sieci Enterprise Europe Network, czyli skupiaja sie
na dostepie do wiedzy, w tym nieprofilowanych baz danych i aktywizowaniu wspdtpracy
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miedzynarodowej takze przez prowadzenie szkolenh w zakresie kompetencji miedzynarodowych.
Formuta tematyczna jest wiasciwa bardziej dla instytucji bedacych menedzerami inicjatyw klastrowych
lub sieci wspétpracy. Wiaze sie ona bowiem ze skupieniem na zagadnieniach tematycznych
charakterystycznych dla wybranych tahcuchéw wartosci, budowaniem relacji 626 w ich zakresie oraz
Swiadczeniem profilowanych ustug doradczych. Formuta przygotowania do zawigzywania relacji
kapitatowych zwiazana jest z przygotowaniem firm z regionu do dokapitalizowania przez inwestoréw
zewnetrznych oraz prowadzenie programéw kojarzenia potencjalnych inwestorow globalnych
z obiecujacymi przedsiewzieciami biznesowymi w regionie.

W wojewodztwie Slaskim funkcjonuje szereg instytucji ukierunkowanych na wspieranie innowacyjnosci.
Sa nimi instytucje otoczenia biznesu, ale takze samorzady gospodarcze, stowarzyszenia oraz
uczelniane centra transferu technologii. Posiadaja one doswiadczenie, referencje oraz funkcjonuja
w miedzynarodowych sieciach wspétpracy i buduja lokalne relacje z ekspertami dziedzinowymi. Dzieki
temu moga szybko generowac nowe elementy oferty wsparcia dla matych i srednich firm. Strategiczna
orientacja instytucji wspierania innowacyjnosci na internacjonalizacje MSP jest wiec raczej zwigzana
z osiagnieciem konsensusu wobec sposobu postepowania niz z konieczno$cig znacznej rozbudowy
kompetencji badz infrastruktury.

Istotnym uwarunkowaniem - majacym z kolei wptyw nie na samo wspétdziatanie instytucji na rzecz
internacjonalizacji MSP, lecz na ksztatt wspélnie tworzonej oferty - jest zmieniajacy sie sposéb
dziatania na rynkach miedzynarodowych. Obok doradztwa prawnego, fiskalnego, dostepu do baz
danych i generowania relacji 626 pojawiaé sie powinny moduty zwigzane z nowoczesnymi systemami
transakcyjnymi, marketingiem relacji, spotecznos$ciami - takze i wirtualnymi, prosumeryzmem, itp. Tak,
jak zmienia sie warstwa narzedziowa prowadzenia dziatalnosci na rynkach Swiatowych, tak bedzie
musiata zmieniac sie oferta instytucji wspierania innowacyjnosci.

W aspekcie budowania relacji kapitatowych istotnymi uwarunkowaniami sa zaréwno uwarunkowanie
popytowe - gotowos¢ firm do zmiany swojej struktury witascicielskiej dla pozyskania dodatkowych
Srodkéw na rozwdj, jak tez uwarunkowanie podazowe zwigzane z brakiem doswiadczen instytucji
ukierunkowanych na wspieranie innowacyjnosci w realizacji przedsiewzie¢ brokerskich w tym zakresie.

Zasobami, od ktérych uzaleznione jest wdrozenie celu sa zasoby ludzkie: pracownicy i eksperci
instytucji wspierajacych innowacyjnos¢ oraz zasoby finansowe pozwalajace generowac oferte wsparcia.
Jak zostato to juz wspomniane, z biegiem lat - dzieki uczestnictwu w réznych inicjatywach unijnych,
kadry instytucji wspierajacych innowacyjnosé w znaczny sposéb rozwinety swoje kompetencje. Z kolei
dzieki wspétpracy z ekspertami dziedzinowymi mozliwe jest dostarczanie specyficznej wiedzy do
okreslonych proceséw gospodarczych. W tym aspekcie w regionie nie ma potrzeby ,budowania od
zera” lecz systematycznego wzmacniania istniejacych zasobdéw. Jedynym wyjatkiem jest aspekt
tworzenia relacji kapitatowych. Tworzenie oferty w tym zakresie trzeba bowiem zacza¢ nieomalze ,od
zera” - zarébwno w aspekcie budowania Swiadomosci w MSP, jak tez w aspekcie przygotowania kadr
instytucji wspierajacych innowacyjnosc i ich wchodzenia w relacje sieciowe, umozliwiajace prowadzenie
skutecznych negocjacji z inwestorami.

W aspekcie finansowym, niemozliwe bytoby wygenerowanie dotychczasowej oferty w obecnej skali bez
wsparcia zewnetrznego - przede wszystkim programoéw finansowanych i wspétfinansowanych ze
$rodkow Unii Europejskiej. Ta szeroka oferta ustug wsparcia MSP dostarczanych za darmo lub w bardzo
preferencyjnych cenach sprawita, ze rynek ustug doradczych o podobnym zakresie praktycznie przestat
istnie¢. Oznacza to, ze kreowany w regionie system bedzie musiat - przynajmniej w pierwszych latach -
bazowac na finansowaniu pozyskiwanym ze zrédet innych niz zasilenia z zainteresowanych firm, tj. na
finansowaniu ze srodkoéw publicznych.
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Ryzykiem, ktére nalezy uwzgledni¢ w procesach wzmacniania konsensusu instytucji wspierania
innowacyjnosci w wojewddztwie $Slaskim na rzecz internacjonalizacji MSP, jest silne uzaleznienie
ptynnosci finansowej tych instytucji od biezacego zaangazowania we wspoétfinansowane (w petni
finansowane) projekty przyznawane w procedurach konkursowych. Mimo ewentualnych dokonanych
ustalen moze ono bowiem sprawiaé, ze instytucje beda jednoczesnie silnie rywalizowaty - w tym
miedzy soba - o kazdy mozliwy typ projektow, ktéry zapewni finansowanie dziatalnosci instytucji
w najblizszych miesigcach i latach.

Samo myslenie kategoria ,kolejnych projektéw” takze stanowi element ryzyka. Jest tak, gdyz czesto
w swej inercji instytucje zaczynaja zy¢ ,od projektu do projektu”, skupiajac sie na partykularnych
celach i wskaznikéw projektéw, nie taczac ich w kompleksowe oferty zapewniajace mozliwos¢
generowania dtugookresowych Sciezek wspoétpracy z kluczowymi klientami.

Z perspektywy polityki regionu ukierunkowanej na jego internacjonalizacje w wymiarze gospodarczym
wazne jest inicjowanie powigzah miedzynarodowych firm regionu oraz zwiekszanie kompetencji
miedzynarodowych mieszkancoéw regionu w zakresie wspotpracy zawodowe;j.

Z inicjowaniem powigzan miedzynarodowych firm regionu zwiazane jest wzmocnienie istniejacych juz
przedsiewzie¢ ukierunkowanych na promocje eksportu, budowanie miedzynarodowych relacji 6256,
wyjazdy studialne, doradztwo w zakresie prawa gospodarczego w innych krajach, itp. Na obecnym
etapie wdrazanie tego rodzaju instrumentarium wymaga przetamania bariery mentalnej, ktoére
pozwolitoby wiaczy¢ kolejne kregi przedsiebiorcow w grono beneficjentéw tego rodzaju aktywnosci.
Innymi stowy, konieczna jest nie tyle zmiana narzedzi polityki, co zaangazowanie nowych grup
docelowych i trwata zmiana ich Swiadomosci wobec kreowania relacji miedzynarodowych. Odrebna
kwestia jest wzmiankowana wcze$niej gotowo$¢ do budowania relacji inwestorskich w skali
miedzynarodowej. Dziatania z tym zwigzane jawia sie jako nowa nisza w regionalnym ekosystemie
innowacji.

Zwiekszanie kompetencji miedzynarodowych mieszkancéw regionu dotyczy umiejetnosci kulturowych
oraz jezykowych zwiazanych z funkcjonowaniem zawodowym w grupach miedzynarodowych lub
ukfadach partnerskich miedzy firmami z dwéch réznych krajéw. Jest to obszar interwencji miekkich
instrumentow zwigzanych z nowym rozumieniem adaptacyjnosci na rynku pracy. Istota tego kierunku
jest zwiekszenie otwartosci pracownikow lub przysztych pracownikéw na wspoétprace miedzynarodowa.
Dziatania skierowane powinny by¢ wobec tego zaréwno do oséb juz zatrudnionych, jak i obecnych
studentéw oraz uczniéw. Pozwola one na wzmocnienie firm w regionie, gdyz dzieki poszerzonym
kompetencjom pracownicy beda sprawniej poruszali sie w miedzynarodowych relacjach biznesowych
i kreowali nowe fancuchy wartosci.

Cel strategiczny 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosSci i kompetencji podmiotéw
tworzacych ekosystem innowagji

Poszukiwanie idealnego odzwierciedlenia obecnego stanu gospodarki w systemie ksztatcenia jest od
wielu lat tematem licznych dyskusji. Praktyka uczy, ze elastyczno$¢ w tym zakresie moze by¢ duza
przy odpowiedniej dozie zaangazowania zaréwno Srodowisk biznesowych jak i edukacyjnych, jednak
trzeba mie¢ na uwadze, ze zazwyczaj na aktualne zjawiska w gospodarce reaguje sie dziataniami
dostosowujacymi w szkolnictwie i systemie ksztatcenia ustawicznego. W ten sposéb zawsze mamy do
czynienia z pewna luka niedopasowania wynikajaca z ciggtych dynamicznych zmian na rynkach,
a w konsekwencji w firmach. Istota realizacji zatozonego celu jest takie powiazanie proceséw
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rozwojowych w firmach z rynkiem pracy i sektorem edukacyjnym, ktére pozwoli na mozliwie szybkie,
a w niektérych aspektach nawet wyprzedzajace, reagowanie na owe dynamiczne zmiany.

Na realizacje tak rozumianego celu sktadaja sie co najmniej:

- kwestie zwigzane z programowaniem ksztatcenia kierunkowego o odpowiedniej dozie tresci
teoretycznych i przekrojowych, pozwalajacych na przygotowanie absolwenta z dobra wiedza
podstawowa, gotowego do realizowania specjalistycznych sciezek edukacyjnych;

- kwestie zwiazane z elastycznym podejsciem do ksztattowania specjalnosciowych sciezek
dydaktycznych i specjalnych programéw prowadzonych dla studentéw ostatnich lat studidw,
stanowiace pierwszy krok przygotowania zawodowego studenta;

- podobne kwestie w szkolnictwie Srednim technicznym:;

- kwestie zwigzane z prowadzeniem foresightéw zawodéw Ilub kompetencji przysztosci,
bedacych zasileniem intelektualnym dla programowania ksztatcenia w regionie;

- kwestie regionalnej instytucjonalnej masy krytycznej i gotowosci do szybkiego uruchamiania
interdyscyplinarnych, zamawianych przez Srodowiska biznesowe kurséw i studiow
podyplomowych;

- kwestie zwiazane 2z ksztattowaniem przez cate Zzycie umiejetnosci interpersonalnych
decydujacych o zdolnosci i gotowosci do wspotpracy, poczawszy od zagadnien dotyczacych
zaufania i pracy zespotowej po techniki prezentacji, nowoczesnej komunikacji czy
moderowania pracy w grupie

Realizacja celu jest w znacznej mierze warunkowana przepisami prawa dotyczacymi systemu edukacji.
Zachowanie ram narzuconych standardami ksztatcenia stoi czesto w sprzecznoSci z potrzebami
specyfikowanymi w subregionalnych i regionalnych debatach poswiecanych powiazaniu sfer gospodarki
i edukacji. Stad tez najtatwiej osiaga¢ mozna rezultaty w sferze kurséw specjalistycznych - tych, ktére
nie podlegaja regulacjom urzedowym.

Istotne jest takze podejmowanie préb przetamania swego rodzaju impasu polegajacego na tym, iz
w sektorze edukacji - szczegdlnie w szkolnictwie wyzszym - aktualizacja oferty edukacyjnej trwa
relatywnie dtugo a dodatkowo nacisk ktadziony jest zazwyczaj na réwnowazenie zagadnien
teoretycznych i praktycznych; lub nawet przewage zagadnien teoretycznych. Podczas gdy srodowiska
biznesowe oczekuja szybkich rozwiazan oraz absolwenta niekoniecznie o umiejetnosciach do adaptacji
zawodowej lecz, gotowego do podjecia pracy w zasadzie bez zadnego dodatkowego ksztatcenia
stanowiskowego przez pracodawce na konkretnym stanowisku. W rzeczywistosci funkcjonowanie ani
w jednej ani w drugiej logice nie przynosi rezultatu w Swietle zatozonego celu. Stad tez rozréznic
nalezy wspétprace firm na rzecz programowania Sciezek ksztatcenia akademickiego - realizowana
z uczelniami wyzszymi - oraz wspoétprace firm z instytucjami $wiadczacymi ustugi z zakresu edukacji
zawodowej i ksztatcenia ustawicznego, na rzecz prowadzenia kurséw zawodowych np. w ramach
inicjatyw klastrowych badz lokalnych grup tematycznych.

Istotne z punktu widzenia realizacji celu jest zbudowanie w regionie Swiadomosci o potrzebach
zwiazanych nie z identyfikacja - jak to jest dotychczas - zawodéw deficytowych, ale z identyfikacja
przysztych zawodoéw i profili kompetencji. Watek ten mozna rozwina¢ zaréwno w aspekcie
dtugofalowych zmian i przysztego profilu gospodarczego regionu i subregiondéw, jak i w aspekcie
zmian krotkookresowych. Debata wokoét proceséw krotkookresowych ma duzy wymiar praktyczny
i z tego powodu moze by¢ uznawana za pozyteczna takze przez pragmatycznie nastawione Srodowiska
biznesowe. Dotyczy¢ moze przewidywanych na nadchodzace lata inwestycji w aspektach:

- rozbudowy istniejacych zaktadow i zwiazanych z nimi nowych miejsc pracy, lub

- zamiany procesow i linii technologicznych oraz zwiazanych z nimi nowych kompetencji i profili

zawodowych.
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W wojewddztwie $laskim funkcjonuja uczelnie wyzsze, szkoty Srednie oraz inne instytucje edukacyjne,
ktérych doswiadczenie i kadra zapewniaja mozliwos¢ realizacji celu. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze
w wielu przypadkach programujac dziatania nalezy w pierwszej kolejnosci za uktad odniesienia przyjac
subregionalne relacje pomiedzy aktorami srodowisk edukacyjnych i biznesowych.

Szczegblnym obszarem ryzyka zwiazanym z realizacja zatozonego celu jest niezrozumienie istoty jego
realizacji jako procesu partycypacyjnego. Tendencje do przypisywania rol takich jak:

- urzedy pracy powinny monitorowac rynek pracy,

- firmy powinny tworzyé¢ trwate miejsca pracy i komunikowaé¢ swoje potrzeby w zakresie

przysztego zatrudnienia,

- uczelnie i szkoty powinny dopasowywac programy;
prowadza do spirali nieefektywnych, nieskorelowanych z soba przedsiewzieé. Przyjecie wspdlnej
perspektywy catego ekosystemu i wiedzy oraz stawek strategicznych wszystkich jego uczestnikéw
stanowi punkt ciezkosci w minimalizowaniu tego ryzyka.

W horyzoncie strategicznym dla regionu wazne wobec osiagania celéw sa trwate procesy wzmacniania
zdolnos$ci podmiotéw w regionie do profilowania ksztatcenia ustawicznego oraz prowadzenia
regionalnego foresightu umiejetnosci i kompetencji zawodowych.

W zakresie wzmacniania zdolnosci podmiotéw do profilowania ksztatcenia ustawicznego nalezy
zwréci¢ uwage na potencjat subregionalnych $rodowisk gospodarczych, ktére w swoich debatach
i w ramach realizowanych przez siebie projektéow czesto dotykaja zagadnien zwiazanych z rynkiem
pracy. Fora te powinny sta¢ sie pierwszym miejscem projektowania nowych rozwiazan edukacyjnych
przy zatozeniu, ze wszyscy partnerzy sa w stanie szybko i precyzyjnie opracowac profile umiejetnosci
i kompetencji; biznes jest gotowy przeja¢ na siebie czes$¢ ryzyka finansowego oraz zadeklarowaé
wymierny popyt na ustugi edukacyjne; a instytucje systemu edukacji potrafia szybko przygotowac
Sciezki ksztatcenia bazujace na najnowszej wspotczesnej wiedzy w dziedzinie. Partnerami programoéw
o skali lokalnej powinny stawac sie samorzady lokalne. Natomiast w przypadku programoéw o szerszym
zasiegu partnerstwa lokalne i subregionalne moga by¢ wzmacniane udziatem wtadz regionalnych.

Idea regionalnego foresightu umiejetnosci i kompetencji zawodowych powinno sta¢ sie osiagniecie
takiego stanu debaty publicznej w regionie wokét ksztattu i profilu ksztatcenia ponadgimnazjalnego
i wyzszego, ktory pozwoli na lepsze projektowanie badz dynamiczne uaktualnianie programow
ksztatcenia realizowanych w szkotach srednich i na uczelniach. Istotnymi graczami w realizacji réznego
rodzaju dziatan w ramach tak zdefiniowanego kierunku sa instytucje samorzadu gospodarczego,
stowarzyszenia biznesowe, Srodowiska akademickie, Srodowiska nauczycielskie, wtadze lokalne
i regionalne. Proces powinien by¢ powtarzalny i zawiera¢ aspekt uczenia sie. Nie chodzi bowiem
o stworzenie pakietu raportéw, lecz o ciagte przewidywanie przysztych trendéw i zjawisk potaczone
z ewaluacja realizowanych dziatan biezacych.
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2.4. Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii
przysztosci - charakterystyka celdw strategii

Cel strategiczny 2.1. Wspoéttworzenie sieci centrow kompetencji stuzacej rozwojow
i inteligentnych rynkéw

Zgodnie z zatozeniami funkcjonowania centrow kompetencji na S$wiecie podkresla sie ich role
w budowaniu dtugoterminowej wspoétpracy w obszarze badan, technologii, rozwoju i innowacji wsréd
srodowiska akademickiego, przemystowego, sektora publicznego i spoteczenstwa obywatelskiego.
Maja one na celu zniwelowanie luki miedzy zdolnoScia do wykreowania pomystéw a ich wdrozeniem
i komercjalizacja. Aktywnosci centrow oferuja szerokie spektrum: gromadzenia wiedzy, koncentracji
infrastruktury, tworzenia nowej wiedzy przez wykonywanie réznego rodzaju badan
(przedkonkurencyjnych i konkurencyjnych), szkolenia i upowszechniania wiedzy do grup docelowych.

W ostatnich latach, pojecie centréw kompetencji skupia coraz wiecej uwagi, gdyz osrodki tego typu sa
w Europie postrzegane jako wazny instrument minimalizowania luki pomiedzy odgrywaniem przez
kontynent wiodacej roli w Swiecie w zakresie osiagnie¢ naukowych oraz wysoko wykwalifikowanego
kapitatu ludzkiego, ktéra jednak w duzej mierze nie stuzy konwersji rozwigzan naukowych w nowe;j
generacji innowacje rynkowe. Poniewaz centra kompetencji stanowia wspolne Srodowisko dla $wiata
naukowego i przemystowego, nalezy podja¢ szczegdlne dziatania na rzecz transferu wiedzy
i pozyskiwania kluczowych umiejetnosci. Jak wskazuja rekomendacje ptynace z projektu COMPERA
(Competence Research Centre Programmes in Europe, EU 2007) oczekuje sie od centréw kompetencji
opracowania strategii zorientowanych na zdecydowanie lepsze wykorzystanie wynikéw badan (np.
intensyfikacji dziatah w zakresie nowych produktéw i ustug, poszukiwania talentéw, aktywnego
wspieranie proceséw komercjalizacji, itp.).

Zagadnienie tworzenia centrow kompetencji jest dedykowane rozwojowi inteligentnych rynkoéw
i realizacji Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego poczawszy od obiektéw i systeméw
jak: inteligentne budynki, inteligentne systemy transportu, sieci informacji ochrony zdrowia, cyfrowe
technologie sterowania i nadzoru $wiadczenia ustug publicznych, ochrony Srodowiska, zapewniania
bezpieczenstwa mieszkancom, az po kompleks interaktywnych systemoéw i instrumentéw zarzadzania
ustugami publicznymi jakim jest inteligentne miasto. Obserwowany przedmiotowy i podmiotowy
rozwoj interaktywnych systeméw, obiektédw oraz aktywnych aktoréw rynku upowaznia do okreslenia
tego typu przestrzeni jako inteligentne rynki.

Odniesienia do ksztattowania kluczowych kompetencji znalez¢ mozna zaréwno w dokumentach
dotyczacych rozwoju systemu edukacji i ksztatcenia (np. Biata Ksiega Ksztatcenia i Doskonalenia czy
Krajowe Ramy Kwalifikacji), jak i w Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki na lata 2011-
2020 ,Dynamiczna Polska” (Warszawa 2011). Kontynuacja zawartych w nich mysli prowadzi do idei
stworzenie w regionie sieci centrow kompetencji (kotwic wiedzy i wsparcia) bazujacej na idei
zbudowania spéjnej platformy instytucji i powigzan na rzecz rozwoju inteligentnych rynkoéw i realizacji
Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego. Wiaze sie to ze wskazaniem lub stworzeniem
kluczowych centréw takich jak:

- naukowo-badawcze centra kompetencji (NBCK),

- funkcjonalno-operacyjne centra kompetencji (FOCK).

NBCK to jednostki organizacyjne lub sieci jednostek (uczelnie, jednostki naukowe, itp.), sktadajace sie
z naukowcoéw, analitykéw, ekspertow dziedzinowych, ktdérzy stajac sie kluczowym (wyréznionym)
tacznikiem pomiedzy nauka, biznesem i wikadzami samorzadowymi, beda odpowiedzialni za realizacje
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zadan takich jak: analiza trendow Swiatowych w kontekscie realizowanych specjalizacji; przygotowanie
innowacyjnych projektéw zwiazanych w rozwojem inteligentnych rynkéw; pozyskiwanie i rozwdj
kompetencji i poszukiwanie talentow w badanym obszarze; koordynacja merytoryczna kluczowych
projektéw zwiazanych z rozwojem inteligentnych rynkéw; przygotowywanie kadr; szkolenie i rozwdj
kompetencji w zakresie rozwoju inteligentnych rynkow.

FOCK to jednostki organizacyjne lub sieci jednostek (parki naukowe, technologiczne, centra transferu,
itp.) skupiajace specjalistéw dziedzinowych, odpowiedzialnych za wdrozenia i koordynujacych
innowacyjne projekty, realizowane na rzecz rozwoju inteligentnych rynkéw. Cecha tych centréw jest
skupienie sie na: komercjalizacji technologii; finansowaniu innowacji; wspieraniu dziatah sieciowania
przedsiewzie¢ zwiagzanych z rozwojem inteligentnych rynkéw; wsparciu merytorycznym pojedynczych
przedsiewzie¢ w obszarze inteligentnych rynkéw; obserwacji i analizie rozwoju rynkéw inteligentnych
w wybranych specjalizacjach.

Instytucje tego rodzaju moga wspdlnie utworzy¢ system zarzadzania wiedza w regionie w obszarze
inteligentnych rynkéw; bedacy platforma wspdtpracy pomiedzy centrami kompetencji. Platforma ta
stanie sie jednym z podsysteméw ekosystemu innowacji w regionie.

W Wojewdédztwie Slaskim nie brakuje instytucji badawczych, ktére mogtyby staé¢ sie tego rodzaju
.kotwicami”, czyli organizacjami, ktore napedzaja rozwdj regionalny poprzez tworzenie globalnych
sieci wspotpracy, umozliwiajagc tym samym przeptyw wiedzy, ludzi i kompetencji miedzy
poszczegdlnymi krajami. Tym samym sa to gtéwni aktorzy dzisiejszej, nowoczesnej gospodarki. Ich
rosnace znaczenie w wymiarze globalnym wskazuje, iz w zgtebianiu wiedzy o ich naturze, nie powinno
skupiac sie jedynie na powiazaniach lokalnych (na przyktad w ramach klastrow czy miedzy firmami
lokalnymi), ale nalezy szerzej spojrze¢ na problem badajac relacje i powiazania na wielu poziomach
i 0 zasiegu miedzynarodowym. W efekcie centra kompetencji i sie¢ powigzah pomiedzy nimi powinny
stac sie istotnym mechanizmem wspierajacym rozwdj inteligentnych rynkoéw. Istniejaca rozbudowana
sie¢ osrodkéw innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie powinny by¢ podstawa do zbudowania
takiej sieci.

W Wojewddztwie Slaskim dziatalno$é jednostek naukowych skupiona jest wokét takich sektoréw jak:
ochrona Srodowiska, energetyka, automatyka i elektronika, budownictwo, rynek medyczny. Takie same
specjalizacje mozna wyrézni¢ wérdéd osrodkdéw innowacyjnosci i przedsiebiorczos$ci. W regionie nalezy
skupic¢ sie na kilku organizacjach, ktére beda spetniaé role centréw kompetencji odpowiedzialnych za
rozwdj inteligentnych rynkéw. Jako kluczowe dla rozwoju gospodarki regionu wydaje sie powotanie lub
stworzenie centrow kompetencji sektorowych i/lub specjalizacyjnych i/lub tematycznych.

Zasoby bedace nosnikami realizacji tego celu, to:

- zasoby ludzkie - rozwéj wtasnych zasoboéw poprzez szkolenia, dobor, wspétprace i wymiane
z uczelniami wyzszymi i jednostkami naukowymi na catym Swiecie;

- zasoby wiedzy - tworzenie bazy o globalnych zasobach i wiedzy;

- zasoby infrastrukturalne - optymalizacja wykorzystania dotychczasowych zasobdw i racjonalne
tworzenie nowych ze szczegdlnych uwzglednieniem bazy laboratoryjnej i /iving lab;

- zasoby finansowe - projekty systemowe, celowe i konkursowe zwiazane z realizacja
przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju inteligentnych rynkéw;

- zasoby technologiczne - wybor okreslonych specjalizacji zgodnych z obszarami rozwoju
technologii Wojewddztwa Slaskiego, determinujacych rozwdj inteligentnych rynkéw.
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Istotny jest takze rozwdj kompetencji w oparciu o wspotprace miedzynarodowa i globalne zasoby
wiedzy; poszukiwanie i doskonalenie talentéw poprzez szerokie dziatania wspierajace mtodych
naukowcéw i ludzi zdolnych (stypendia, wyjazdy zagraniczne, specjalistyczne szkolenia, itp.).

W zakresie budowania relacji kluczowym jest:
- uksztattowanie trwatych sieci centrow kompetencji odpowiedzialnych za dziatania na rzecz
rozwoju inteligentnych rynkéw;
- opracowanie mechanizméw oceny dziatalnosci centrow w kontekscie realizacji kluczowych
projektéw;
- stworzenie platformy wspétpracy pomiedzy centrami, szczegdolnie w obszarach
komplementarnych i wdrozeniowych.

Zasadnicze ryzyka zwiazane z realizacja celu zwigzane sg z wyborem sposobu finansowania centréow
(projekty celowe i/czy konkursowe). Istnieje bowiem mozliwos¢ silnej rywalizacji o wskazanie centrum
kompetencji. W pewnych sytuacjach wybrane podmioty moga ograniczaé sie do zasobéw lokalnych, nie
dbajac szczegdlnie o dobra znajomos$¢ globalnych zasobéw wiedzy. Charakterystyczne jest takze
ryzyko mozliwego ominiecia przedsiebiorstw jako kluczowych kotwic dla rozwoju rynkéw
inteligentnych.

Grupy kluczowych aktywnosci ukierunkowanych na realizacje celu zwiazane sa z:
- mapowaniem wiedzy w obszarze inteligentnych rynkoéw;
- opracowaniem zasad funkcjonowania centréw kompetencji - proceséw koncentracji
i specjalizacji centréw kompetencji;
- wyznaczeniem i/lub stworzeniem centréow kompetencji (NBCK, FOCK);
- opracowaniem map drogowych dla stworzenia sieci centrow kompetencji;
- opracowaniem modelu sieciowania centrow;
- opracowaniem systemu zarzadzania wiedza dla rozwoju inteligentnych rynkoéw.

Dziatania powinny miec¢ charakter globalny, centra winny opiera¢ sie na rozwoju wiasnych zasobow
oraz zgodnie z koncepcja sformutowana przez C.K. Prahalada i M.S. Krishnana (Z=G - zasoby staja sie
globalne) tworzy¢ wiedze w oparciu o globalne zasoby. Nalezy jednak wykorzysta¢ zasoby, jakie
posiada region, co wskazuja niniejsze dane:

- w wojewddztwie S$laskim funkcjonuje 135 instytucji badawczo-rozwojowych, w ktérych
zatrudnionych jest ok. 6600 oséb. W skali kraju, pod wzgledem liczby jednostek B+R region
$laski jest na drugim miejscu, po wojewéddztwie mazowieckim, co swiadczy o duzym potencjale
badawczym regionu. W wojewddztwie slaskim poziom naktadéw na B+R jako % PKB jest na
niskim poziomie, przy czym jak podaje GUS 421,4 min przeznaczanych jest na biezace wydatki
a 165,7 mln na inwestycje w Srodki trwate (zob. Badanie wptywu inwestycji w innowacje na
konkurencyjno$é przedsiebiorstw / sektora MSP w wojewédztwie $laskim. Raport koncowy,
Katowice 2010, s. 104);

- obecnie w wojewddztwie $laskim dziata najwiecej w kraju oSrodkéw innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci - 88 (ogétem w Polsce 735), a w tym m.in. 8 parkéw technologicznych
(w tym: 2 w fazie rozruchu i 3 w fazie przygotowawczej), 3 inkubatory technologiczne,
7 preinkubatoréw i akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci, 11 inkubatoréw
przedsiebiorczosci oraz 6 centréw transferu technologii, 4 osrodki koordynujace polskie
platformy technologiczne. Wojewddztwo $laskie jest jednym z najwiekszych w kraju osSrodkéw
naukowych i akademickich (3 miejsce w kraju) (zob. Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci
w Polsce. Raport 2010, K. Matusiak (red.), Warszawa 2010.).
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Zakfada sie, ze centra maja duzy stopien autonomii w okreslaniu wtasnych strategii i dziatan, jednak
stopien wspierania ich dziatan uzalezniony bedzie od wptywu na rozwdj regionu. Od centréw oczekuje
sie opracowania strategii popytowych, tj. strategii lepszego wykorzystania wynikéw badan. Jak
wskazuja przyktady Swiatowe do gtéwnych celédw centrow kompetencji zaliczy¢ nalezy dla NBCK:

zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do wdrazania innowacji poprzez finansowanie badan
prowadzonych w Scistej wspotpracy miedzy prowadzacych badania firmami i uznanymi
grupami badawczymi;

prowadzenie badan na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci regionu, jako miejsca zorientowanego
na inteligentne rynki;

wspieranie rozwoju klastrow badawczych (klastrow wiedzy), ktére znajduja sie w czotéwce
miedzynarodowych badan na rzecz rozwoju inteligentnych rynkéw;

wzmochienie ksztatcenia naukowcéw w dziedzinach waznych dla rozwoju inteligentnych
rynkoéw.

Z kolei dla FOCK:

wspieranie proceséw komercjalizacji i proceséw wdrazania innowacji przez przedsiebiorstwa
i sieci przedsiebiorstw;
wspieranie rozwoju sieci wspotpracy i klastrow technologicznych rozwijanych w obszarze
inteligentnych rynkoéw.

Gtéwne zasady funkcjonowania centréw bazuja na:

zasobach i zdolnos$ciach - Centrum kompetencji musi gromadzi¢ wokét siebie takie zasoby,
ktére zapewnia mu pozycje lidera w swojej dziedzinie w regionie, znaczacego w kraju
i uznanego na rynku miedzynarodowym. Zgodnie z zasada R=G nalezy zmobilizowa¢ sity do
wspotpracy z podmiotami w skali miedzynarodowe;j.

tozsamosci - Model wspétpracy centrum z innymi centrami i wszystkimi zainteresowanymi
opiera¢ sie powinien na wizerunku i marce centrum w otoczeniu. Udziat centrum we
wszelkiego rodzaju konsorcjach naukowych, badawczych, naukowo-praktycznych, radach
naukowo-przemystowych, komitetach sterujagcych Swiadczy o gotowosci otoczenia do
wspierania centrum w realizacji jego zatozen strategicznych.

wiarygodnosci - Centrum winno by¢ postrzegane jako instytucja, ktéra swoja renoma daje
gwarancje rzetelnosci i wiedzy na najwyzszym poziomie. Centrum kompetencji musi wykazaé
na zewnatrz, ze dziata zgodnie ze standardami miedzynarodowymi oraz w oparciu o wiedze
zgodna z aktualnym stanem wiedzy.

trwatosci - Charakterystyczna powinna by¢ trwato$¢ struktury, dostep do wiedzy, do
ekspertéw, ciagtosé finansowania.

konkurencyjnosci oferty - Umiejetno$¢ generowania rozwiazan zgodnie z najlepsza, aktualnie
dostepna wiedza, sprawnosé, trafnos¢ w okreslaniu drogi do osiagniecia wtasciwych wynikéw
badan, szybkos¢ i transparentnosc.

relacjach z otoczeniem - Jasno okreslone komunikaty skierowane do poszczegélnych grup
docelowych sprawia, iz centrum bedzie tak a nie inaczej odebrane i ocenione przez otoczenie.

Cel strategiczny 2.2. Podniesienie jakosSci sieci Swiadczenia ustug publicznych z
wykorzystaniem digitalizacji, szczegblnie w sektorze medycznym, administracji
publicznej i edukacgji

Technologie informatyczne i telekomunikacyjne (ICT) odgrywaja znaczaca role w ksztattowaniu

i wdrazaniu polityki gospodarki opartej na wiedzy ktérej elementem jest system innowagji.
W szczegdlnosci instrumentem aktywizujacym rozwdj innowacji i innowacyjnosci jest digitalizacja,
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w tym jednolity rynek cyfrowy. Zgodnie z zatozeniami Europejskiej Agendy Cyfrowej szybki rozwdj
cyfryzacji stanowi jeden 2z wazniejszych warunkéw jak i czynnikow wzrostu potencjatu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci i to zaréwno w skali regionu jak i kraju.

Sektor ICT ksztattuje bezposrednio 5 % europejskiego PKB, a jego warto$¢ rynkowa wynosi ponad 660
mld EUR rocznie. Jednoczes$nie jego rola wynika z tego, Zze przyczynia sie on do ogdélnego wzrostu
produktywnosci, z tego 20 % bezposrednio to dziatanie sektora ICT, a 30 % to inwestycje w ICT. Wynika
to ze znacznej dynamiki i innowacyjnosci sektora oraz z jego zdolnosci wptywania na zmiany sposobu
dziatania innych sektoréw w tym interesujacych nas ustug publicznych. Szersze i skuteczniejsze
zastosowanie technologii cyfrowych umozliwi Europie, Polsce, regionowi zmierzenie sie z gtownymi
stojacymi przed nig wyzwaniami, nie tylko o charakterze gospodarczym. Dla mieszkahcéw regionu
i gmin bedzie to oznaczac lepsza jako$¢ zycia dzieki, miedzy innymi, lepszej opiece zdrowotnej,
bezpieczniejszemu i wydajniejszemu transportowi, czystszemu Srodowisku, nowym mozliwosciom
w zakresie medidw oraz tatwiejszemu dostepowi do ustug uzytecznosci publicznej (np.
e- administracji) oraz tresci kulturowych i naukowych. Zdajac sobie sprawe ze znaczenia systemu
informacji i komunikacji dla budowania gospodarki opartej na wiedzy UE zdecydowata, ze europejski
program rozwoju ICT (agenda cyfrowa) jest jednym z siedmiu projektéw przewodnich strategii Europa
2020. Gtéwnym celem tego projektu jest okre$lenie obszaréw aplikacji jak i wskazanie roli jaka maja
odegrac technologie informacyjno-komunikacyjne w rozwoju spoteczno-ekonomicznym. Warunkiem
osiagniecia zamierzen rozwojowych Europy w 2020 roku, w tym miedzy innymi realizacji nowej polityki
energetycznej jest nakreSlenie drogi pozwalajacej na wykorzystanie ekonomicznego i spotecznego
potencjatu ICT, w szczegdlnosci internetu, ktéry stanowi wazny Srodek dziatalnosci gospodarczej
i spotecznej: stuzy on pracy, rozrywce, komunikacji oraz pozwala na swobodne wyrazanie i wymiane
pogladoéw.

Digitalizacja - jej upowszechnianie i wzrastajgce zastosowanie jest obecnie warunkiem i instrumentem
rozwoju ustug publicznych. W aspekcie regionalnym przyjety cel znajduje uzasadnienie w Strategii
Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewddztwa Slaskiego.

Kluczowymi dla realizacji celu zasobami sa: zasoby biblioteczne, zasoby archiwalne, mapy cyfrowe,
dokumentacja medyczna, dokumentacja oSwiatowa i edukacyjna, dokumenty administracji publicznej -
formularze, zarzadzenia, dokumenty konstytuujace system digitalizacji w regionie. Za$§ podstawowym
obszarem kompetencji jest gromadzenie, opracowanie i prezentacja elektroniczna.

Za kluczowych aktoréw realizacji celu uzna¢ nalezy: jednostki administracji centralnej; jednostki
samorzadu terytorialnego; agencje rozwoju regionalnego; jednostki badawczo-rozwojowe i szkoty
wyzsze, w tym centra doskonatosci, centra zaawansowanych technologii, centra transferu technologii
itp.; instytucje szkoleniowo-doradcze; organizacje pracodawcéw i pracobiorcoéw; izby i stowarzyszenia
producenckie, w tym izby gospodarcze i handlowe itp.; inkubatory przedsiebiorczosci i parki
przemystowe; sieci wsparcia innowacji; instytucje doradcze i konsultingowe oraz finansowe; zaktady
opieki zdrowotnej; biblioteki; instytucje oswiatowe.

Wsréd zidentyfikowanych ryzyk wskaza¢ mozna:
- brak jednolitego rynku cyfrowego, co utrudnia realizacje podstawowych ustug,
- brak ustalonych norm i standardéw dla systemdéw operacyjnych, ktéry gwarantowatby ich
interoperacyjnos¢,
- wazrost cyberprzestepczosci i ryzyko zwiazane z niskim poziomem zaufania do sieci,
- brak inwestycji w stworzenie powszechnego dostepu do szerokopasmowego internetu,
- niewystarczajace nakfady na badania i innowacje ukierunkowane do sektora MSP,
- analfabetyzm cyfrowy i brak umiejetnosci wykorzystywania technologii cyfrowych,
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- brak norm prawnych umozliwiajacych korzystanie ze zdigitalizowanych zasobéw publicznych.
Dla realizacji celu konieczne jest rozszerzenie zestawu ustug publicznych dostepnych przez internet,
zwiekszenie skali korzystania z ustug publicznych $wiadczonych droga elektroniczna poprzez
udostepnianie infrastruktury i wyposazanie mieszkancéw w wiedze o ustugach, integrowanie
systemoéw, a zwiaszcza w obszarze szkolnictwa i stuzby zdrowia oraz urzedéw administracji
publicznej; wprowadzanie nowych e-ustug dla mieszkancéow i przedsiebiorcow. Uwzgledniajac
wskazania Strategii rozwoju spoteczenstwa informacyjnego wojewddztwa Slaskiego zaktada sie, ze
wojewodztwo $laskie w 2020 roku bedzie regionem:

- wizerunku wojewddztwa sieciowego, otwartego i aktywnie wspoétuczestniczacego w rozwoju
globalnego spoteczenstwa informacyjnego,

-z powszechnym multikanatowym dostepem do technologii informatycznych
i telekomunikacyjnych - ICT,

- ktoérego mieszkancy sa w petni Swiadomi mozliwosci jakie stwarza rozwdj ICT oraz posiadaja
wiedze i umiejetnosci niezbedne do wykorzystania potencjatu kreowanego w ramach
spoteczenstwa informacyjnego,

- zapewniajagcym uzyteczne, przyjazne i powszechne e-ustugi dla mieszkancow,
przedsiebiorcow i turystow,

- 0 znaczacym udziale sektora ICT w tworzeniu dochodu wojewddztwa,

- ktory dzieki zbudowaniu gospodarki wiedzy i spoteczenstwa informacyjnego osiaga
zréwnowazony poziom rozwoju.

Wzrost zdolnosci i przekonania do informatyzacji zwiazany jest z ukierunkowaniem w tworzeniu sieci
ustug publicznych w wojewddztwie $laskim na to, by:
- firmy i jednostki miaty dostep do niedrogiej infrastruktury telekomunikacyjnej Swiatowej klasy
oraz do szerokiej gamy ustug w tym szerokopasmowego taniego Internetu,
- kazdy obywatel mégt opanowaé¢ umiejetnosci niezbedne do tego, aby zy¢ i pracowad
w spoteczenstwie informacyjnym - zwiazane z tym jest stworzenie warunkéw uczenia sie przez
cate zycie,
- udostepnia¢ publicznie dokumenty instytucji publicznych z wykorzystaniem platform
cyfrowych,
- tworzy¢ nowe ,technologie intelektualne” i wzmacnia¢ ich role w podejmowaniu decyzji
politycznych i spotecznych,
- zapewnia¢ powszechny dostep do ustug, wspédtdziatania programéw, ustug i aplikacji
informacyjnych na terenie UE,
- angazowac finansowanie prywatne w rozwdj sieci,
- gwarantowac ochrone prywatnosci i bezpieczny przeptyw informacji.

W zakresie tym w kraju powstaty liczne sektorowe lub ponadsektorowe projekty majace na celu
wdrozenie priorytetowych e-ustug takie jak: Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej
(ePUAP), Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej (ePUAP2), Sie¢ Teleinformatyczna
Administracji Publicznej (STAP), Polska ID karta, centralny wezet polskiego komponentu SIS Il i VIS,
Elektroniczne deklaracje podatkowe przedsiebiorcow (e-Deklaracje 1, e-Deklaracje 1), Rejestry
pahnstwowe (PESEL2), Centralna Ewidencja Pojazdéw i Kierowcéw (CEPiK), Dziedzinowa platforma
elektroniczna MS, Portal informacyjny notariuszy, radcéw prawnych, komornikéw i adwokatow,
Zintegrowany System Zarzadzania Zadaniowym Budzetem Panstwa klasy ERP, Platforma udostepniania
on-line przedsiebiorcom ustug i zasobdéw cyfrowych rejestréow medycznych, Elektroniczna platforma
gromadzenia, analizy i udostepniania zasoboéw cyfrowych o zdarzeniach medycznych, Platforma
komunikacji MSP i oséb z obszaru wsparcia spotecznego, Zintegrowany System Rynku Pracy
i Zabezpieczania Spotecznego (Sl SYRIUSZ), System Prognozowania Podazy i Popytu na Prace (SPPP),
e-Podatki, lkona, System katastralny, Krajowy Rejestr Urzedowy Podziatu Terytorialnego Kraju
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(TERYT2), Georeferencyjna baza danych obiektéw topograficznych, System informacyjny statystyki
publicznej, Konsolidacja i centralizacja systeméw celnych i podatkowych, Centralna Ewidencja i
Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG), Prezentacja i udostepnianie zasobéw audio i wideo.
Na Slasku intensywnie rozwija sie SEKAP - System Elektronicznej Komunikacji Administracji Publicznej,
ktéry jest strategicznym dla rozwoju regionu innowacyjnym projektem samorzadéw gmin i powiatéw
Wojewodztwa Slaskiego.

Dalszy rozwdj ustug publicznych $wiadczonych droga elektroniczna jest koniecznoscia dla
innowacyjnego regionu jakim jest wojewddztwo $laskie. Wdrazanie elektronicznych ustug publicznych
oraz zwiekszanie wydatkow na informatyzacje, przy zapewnieniu finansowania inwestycji, bedzie
przyspiesza¢ rozwdj gmin oraz zwiekszac¢ konkurencyjnos¢ regionu.

Cel strategiczny 2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu,
bazujacego na technologiach niskoemisyjnych i efektywnos$ci energetyczne;j

Dzisiejsza gospodarka jest gospodarka wiedzy, a o konkurencyjnosci regionu stanowi jego potencjat
w obszarze zdolnosci do kreowania wiedzy z jednej strony przy zdolnosSciach absorpcji przez
przedsiebiorstwa innowacji i transferu wiedzy z drugiej. Innowacyjna dziatalno$¢ w regionie jest
W przewazajacej mierze skoncentrowana na zapewnieniu odpowiednich rozwiazan infrastrukturalnych
w obszarze badan i rozwoju. Dziatalno$¢ ta jest bezposrednio zwiazana z procesem edukacyjnym
obejmujacym wszystkie poziomy ksztatcenia oraz rozwojem bazy laboratoriéw badawczych zaréwno
w przedsiebiorstwach jak i jednostkach naukowo-badawczych. Tworzac infrastrukture gospodarki
wiedzy w regionie nieodzownym komponentem pozostaja aspekty ksztatcenia jak i doskonalenia
proces6w w organizacjach, a wiec kreowania postaw kreatywnych i przedsiebiorczych. Konieczne jest
stworzenie mechanizmu angazowania przedsiebiorstw do wspotdecydowania co do ksztattu
infrastruktury badawczo-rozwojowej oraz dziatan sfery naukowo-badawczej zapewniajacych dogodne
warunki dla transferu wiedzy.

Obszary aktywnosci koncentrowac sie winny wokét nastepujacych grup problemoéw:

- kreacji nowych inwestycji infrastruktury gospodarki wiedzy,

- restrukturyzacji wykorzystania istniejacej infrastruktury gospodarki wiedzy,
w warunkach kreowania kompetencji i wspétdziatania grup badawczych oraz rozwoju systemu edukacji
proinnowacyjne;j.

Tworzenie i rozwdj infrastruktury badawczo-wdrozeniowej inteligentnych rynkéw wymaga przyjecia
zbioru wartosci takich jak:

- zdolno$¢ do gromadzenia wokét siebie takich zasobdéw, ktére zapewnia pozycje lidera w swojej
dziedzinie, zdolnos¢ do szybkiego zaadaptowania sie do nowych wydarzen na rynku, zdolnos¢
do mobilizacji podmiotéw wspoétpracujacych do zaangazowania sie w wielolethie programy
badawcze oraz ich gotowos$¢ do wspotfinansowania;

- akceptacja przez otoczenie;

- wiarygodnos¢ i zaufanie dla licznego grona aktoréw wspétpracujacych;

- trwato$¢ funkcjonowania i wspotpracy w tym dostep do finansowania, ekspertéw, wtasnosci
intelektualnej oraz wiedzy;

- atrakcyjna rynkowo, konkurencyjna oferta.

Nowe, unikalne technologie sa podstawa infrastruktury gospodarki wiedzy i one determinuja jej
rozwdj. Stanowia one réwniez katalizator zmian organizacyjnych i innowacji. W obszarze rozwoju
technologicznego region posiada duzy potencjat, ktéry wydaje sie by¢ nieukierunkowany. Istnieje
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potrzeba wprowadzenia programoéw, ktére monitorujac rozwoj obszaréw technologicznych zapewnia
dla nich tworzenie i rozwdj infrastruktury badawczo-rozwojowej. Dla usprawnienia procesu przeptywu
wiedzy miedzy aktorami regionalnego systemu innowacji konieczne jest uksztattowanie jednej spdjnej
platformy wiedzy, z ktérej czerpa¢ beda mogli wszyscy zainteresowani. Tworzenie baz danych
o nowych osiagnieciach naukowych, baz dobrych praktyk zwigzanych z ich wdrazaniem moze zapewnic
spéjniejsze i intensywniejsze zainteresowanie we wdrazaniu ich w organizacjach funkcjonujacych
w regionie. Spdjna platforma wymiany wiedzy zapewni¢ moze réwniez miejsce kreowania popytu na
okreSlone zasoby i umiejetnosci. Zidentyfikowane zapotrzebowanie regionu w obszarze nowych
rozwiazah wymaga stworzenia instrumentéw wsparcia dla pojawiajacych sie projektéw. Staje sie przy
tym wazne, by precyzyjnie koordynowaé procesy tworzenia i rozwoju infrastruktury badawczo-
wdrozeniowej dla optymalizacji wynikéw w kontekscie budowania regionalnych specjalnosci.

Waznym uwarunkowaniem jest wzrost dynamiki naktadéw na sfere B+R. Stopniowy wzrost naktadéw na
sfere B+R nie jest w chwili obecnej wystarczajacy. Znaczace niedofinansowanie nauki zmusza do
podjecia radykalnych krokéw w kierunku jej wzmocnienia i zwiekszenia innowacyjnosci. Konieczne jest
wieksze zaangazowanie w finansowanie badan przedsiebiorstw.

Jednoczesnie nastepowaé bedzie odnowa zasobéw naukowych i kadrowych. Zaréwno sfera badawczo
rozwojowa jak i sfera przedsiebiorstw ktadzie silny nacisk na zatrudnianie wysokiej klasy specjalistow
z dziedzin, w ramach ktérych prowadzone sa badania. Jednocze$nie wprowadzane sa nowe
technologie, ktére wymagaja nowej wiedzy i umiejetnosci pracowniczych.

Istotny wptyw na ksztatt infrastruktury badawczo-wdrozeniowej bedzie miata rzeczywista dostepnos¢
i umiejetno$¢ wykorzystania, w kolejnych latach :
- programoéw UE ukierunkowanych na wspétprace interdyscyplinarng, miedzynarodowa;
- programoéw ukierunkowanych na szkolenia, podnoszenie wiedzy;
- programoéw ukierunkowanych na wspétprace przedsiebiorstw i instytucji sektora B+R
w zakresie wdrazania innowacji, komercjalizacji technologii, obecnos¢ na europejskich
platformach: technologicznych, wspotpracy naukowcow, przedsiebiorcéw.

Kluczowym uwarunkowaniem dla realizacji celu jest biezaca i przyszta polityka UE i krajowa nastawiona
na proces przechodzenia do gospodarki wiedzy co zwigzane jest z wspieraniem technologii takich jak
mikro i nanoelektronika, fotonika, bio i nanotechnologie, nowe materiaty. Dostarcza ona istotnego
kontekstu kierunkéw rozwoju infrastruktury. Dlatego przy wyborze projektéw infrastrukturalnych na
poziomie regionalnym skoncentrowanych na wpisywaniu sie w specjalnos¢ regionu powinno sie wziaé
pod uwage nie tylko uwarunkowania i potencjat regionalny, ale tez tendencje zewnetrzne.

Istotnym kontekstem budowy nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu jest uwzglednienie celéw
zaproponowanych w ramach inicjatywy przewodniej strategii Europa 2020: Europa efektywnie
korzystajaca z zasobdw oraz europejskich celéw dotyczacych energii i klimatu, ktorych spetnienie
stanowi fundament rynku wewnetrznego energii (Dyrektywa w sprawie energii elektrycznej
(2009/72/WE)). Przepisy formutujace rozwdj inteligentnych rynkéw zaktadaja wprowadzenie
inteligentnych systeméw pomiarowych, a dalej inteligentnych sieci. Inteligentne sieci sa jednym ze
sposobOw na spetnienie przez panstwa cztonkowskie wymogoéw w zakresie promowania efektywnosci
energetycznej (Dyrektywa w sprawie efektywnosci koncowego wykorzystania energii i ustug
energetycznych (2006/32/WE). W dalszej perspektywie w komunikacie Komisji ,Plan dziatania
prowadzacy do przejscia na konkurencyjna gospodarke niskoemisyjna do 2050 r.” inteligentne sieci
uznano za gtéwny czynnik umozliwiajacy powstanie przysztego niskoemisyjnego systemu
elektroenergetycznego, zwiekszajacy wydajnos¢ po stronie popytu, udziat Zrédet odnawialnych
i generacje rozproszona oraz umozliwiajacy elektryfikacje transportu.
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Nie bez znaczenia pozostaja wptyw pakietu ustaw reformujacego sektor nauki i szkolnictwa wyzszego;
realizacja interdyscyplinarnych projektéw ukierunkowanych na wspétprace naukowcoéw z rédznych
dziedzin; tworzenie i rozwdj sieci wspétpracy w ramach regionalnych systeméw innowacji;
ukierunkowanie na uniwersytety trzeciej generacji - ktadace nacisk na edukacje, badania, ale i réwniez
na komercjalizacje wynikéw badan; budowa struktur organizacyjnych w ramach instytucji B+R, uczelni,
wspierajacych procesy komercjalizacji innowacji; wspieranie dziatan ukierunkowanych na poprawe
istniejacej sytuacji zwiazanej z ochrona wtasnosci intelektualnej i przemystowe;.

Zasadnicze ryzyka zwigzane z realizacja celu dotycza sposobu finansowania infrastruktury, rywalizacji
o wytaczny dostep do infrastruktury oraz stabej znajomosci globalnych zasobéw wiedzy. Natomiast
kluczowe dla realizacji celu sa:
- inwestycje w nowoczesne laboratoria badawcze w instytucjach badawczo-rozwojowych,
instytucjach wspierajacych typu parki technologiczne, centra kompetencji i inkubatory;
- opracowanie i wdrazanie na poziomie regionalnym przez instytucje sektora badawczo-
rozwojowego wspolnego podejscia do transferu i komercjalizacji wiedzy;
- podniesienie efektywnosci komercjalizacji wynikéw prac badawczych w osrodkach naukowych
poprzez wdrazanie nowych modeli i strategii komercjalizacji, zmiana regulacji prawnych,
w tym ochrony wtasnosci intelektualnych i tworzenia spétek typu spin-offi spin-out,
- rozwdj nowych obszaréw wiedzy, specjalnosci oraz wspoétdziatanie dla ukierunkowania profili
dziatalnosci instytucji badawczo-rozwojowych;
- skupianie wokét wspdlnych obszaréw eksploracji grup naukowcéw, badaczy i przedsiebiorcéow
w celu tworzenia rozwigzan innowacyjnych na skale miedzynarodowa.

Istothe w tym aspekcie jest wspieranie konsolidacji grup badawczych w regionie dla rozwiazania
okreSlonych probleméw, rozwijania nowych specjalizacji naukowych i optymalnego wykorzystania
potencjatu naukowego, wspieranie powstawania i rozwoju zintegrowanych instytucji badawczych.
Powiazane to powinno by¢ z wdrazaniem w instytucjach sektora badawczo-rozwojowego elastycznych
metod, procedur wspoétpracy z firmami. Nie bez znaczenia pozostaje motywowanie grup naukowcéw
wyrézniajacych sie nie tylko pod wzgledem dorobku naukowego, wiedzy, ale i wdrazaniem wynikéw w
praktyce. Co tacznie oznacza wypracowanie w instytucjach badawczo-rozwojowych narzedzi,
pozwalajacych na biezace ocenianie i monitorowanie wynikéw badan pod katem komercjalizacji.
Komplementarne do tych dziatan jest podejmowanie wspotpracy w sieciach i klastrach, w ktérych
powstaja warunki dla efektywniejszej realizacji proceséw transferu i komercjalizacji technologii,
wynikéw badan. Réwniez komplementarne jest wypracowywanie nowych jakosciowo modeli ksztatcenia
na uczelniach (nastawienie na wspieranie przedsiebiorczosci studentéw, tworzenie matych grup
studentéw, uzyskiwanie akredytacji ksztatcenia).

Z perspektywy finansowej coraz wiekszego znaczenia nabiera zwiekszenie dostepu do Zrédet
finansowania usprawniajacych procesy komercjalizacji min. sieci aniotéw biznesu, kapitatu wysokiego
ryzyka, funduszy zalazkowych, funduszy patentowych.

Cel strategiczny 2.4. Wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP
w sieciach wspétpracy o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym zwiekszajacych
jego udziat w inteligentnych rynkach

Tworzenie sieci wspotpracy grup MSP daje Zzrodto do dtugookresowego ksztattowania wartosci dodane;j.
Inteligentne rynki moga przyczyni¢ sie znaczaco do powstania nowej strategii inteligentnego,
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zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu. Inteligentne rynki znajduja sie
w fazie ksztattowania co generuje znaczne ryzyko a takze pola nieokre$lonosci dla podmiotéw
chcacych mie¢ w nim swoj udziat. Kontekst ten jest szczegélnie wazny dla MSP, ktére to ze wzgledu na
kapitat ktérym dysponuja nie sa na nie zbyt odporne. Uczestnictwo MSP w sieciach wspotpracy
o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym wydaje sie by¢ wtasciwym kierunkiem zwiekszenia udziatu
w inteligentnych rynkach przy akceptowalnym poziomie ryzyka. Uczestnictwo w sieciach wspétpracy
pozwoli na interdyscyplinarno$¢ podejscia a takze dzieki komplementarnosci zasobéw wiedzy
partneréw na optymalizacje podejmowanych decyzji. Dzieki zas uczestnictwu wielu partneréow istotnej
dywersyfikacji ulegnie ryzyko finansowe. Wazna aktywnoscia w sieciowym wspétdziataniu bedzie
umiejetno$¢ negocjacji i zarzadzania wiasnosScia intelektualng dla zabezpieczenia udziatu
w ekonomicznej eksploatacji débr intelektualnych.

Dazenie MSP do udziatu w inteligentnych rynkach stanie sie istotnym kontekstem do ograniczenia
powszechnej w MSP drogi imitacji. Powstanie alternatywna przestrzen rozwoju zwiazana z kreowaniem
i dostepem do nowych technologii zamiast ich zakupem. Tworzenie produktéw badz ustug nowych
w skali Swiata urealnia udziat MSP w inteligentnych rynkach.

W regionie zidentyfikowano kilkanascie klastrow i inicjatyw klastrowych, ktére odpowiadaja na
wyzwania rozwoju inteligentnych rynkéw. Celowym wydaje sie wykorzystanie tego potencjatu
w regionie, ktory w Polsce wydaje sie by¢ bardzo dobrze skoncentrowany i rozwijany. Nie oznacza to
tylko koncentracji na istniejacych sieciach, tym bardziej, ze aktywno$¢ w ramach tworzenia sieci winno
sie rowniez skupia¢ wokét duzych innowacyjnych firm.

Szczegblna role w osiagganiu celu odgrywac bedzie rozwdj i wykorzystanie zasobéw:

- ludzkich - To przede wszystkim wyspecjalizowane osoby, ktére potrafia tworzy¢ struktury
wspobtpracy, animowac je, koordynowaé i zarzadzaé¢ - wazna jest ocena takich kompetencji
w regionie i wskazanie proceséw ich rozwoju.

- infrastrukturalnych - Jak wskazuja przeprowadzone badania w regionie nie brakuje
infrastruktury wspierajacej rozwdj sieci wspétpracy. Jednak rozwina¢ te infrastrukture moze
rozbudowa laboratoridéw i /iving lab’ow.

- finansowych - Niezwykle waznym wydaje sie wskazanie finansowania projektéw kluczowych na
rzecz rozwoju sieci wspétpracy w inteligentnych rynkach. Nie mozna jednak ograniczac sie do
dziatah wsparcia - stad koniecznym jest wypracowanie mechanizméw, ktére w wiekszym
stopniu zaangazuja przedsiebiorstwa do wspoétfinansowania innowacyjnych przedsiewzied.

- technologicznych - Z jednej strony oceniane sa one jako rozwijajace sie (np. czyste technologie
weglowe, poszanowanie energii), a z drugiej potencjat technologiczny wydaje sie byc

rozproszony i rozdrobniony - stad kluczowym wsparciem dla rozwoju zasobow
technologicznych jest stworzenie konkretnych specjalizacji i dazenie w kierunku wzrostu masy
krytycznej przy jednoczesnym wzroscie konkurencyjnosci regionu i poziomu jego
innowacyjnosci.

Kluczowymi kompetencjami sieci zwiazanych z rozwojem inteligentnych rynkéw jest przede wszystkim
wiedza specjalistyczna i ta zwigzana z procesami tworzenia, koordynowania i zarzadzania sieciami
wspotpracy. Kompetencje te winny by¢ rozwijane we wszystkich podmiotach, ktére we wspdtpracy
widza strategiczny rozwdj. Najwazniejszym elementem struktury jest wypracowanie odpowiednich
wzorcow wspotpracy i systemédw komunikacji. Wsparciem winny by¢ objete dziatania wspomagajace
tworzenie struktur, ze szczegbélnym uwzglednieniem roli sieci lub klastrow w regionalnym ekosystemie
innowacji.
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Aktorami dziatah urzeczywistniajacych cel sa przede wszystkim istniejace sieci wspotpracy i klastry
oraz Srodowisko biznesu nauki, administracji i ta cze$¢ spoteczenstwa obywatelskiego, ktéra chce i/lub
dziata na rzecz rozwoju inteligentnych rynkéw. Zadaniem regionu jest zachecanie do podejmowania
w tym zakresie konkretnych dziatan.

Do zasadniczych ryzyk zwiazanych z realizacja celu zaliczy¢ nalezy:

- koniecznos¢ wiekszego zaangazowania podmiotéow w finansowanie wspolnych przedsiewzie¢;

- obszerno$¢ i niezrozumienie przez Srodowisko biznesu i spoteczenstwa probleméw
zwiazanych z rozwojem inteligentnych rynkéw;

- stabe zaangazowanie MSP w procesy rozwoju inteligentnych rynkéw;

- brak spéjnej polityki dotyczacej wspierania sieci wspétpracy i klastrow;

- stabe zaangazowanie duzych przedsiebiorstw w procesy wspotpracy, w tym przede wszystkim
z zakresie B+R;

- ciagle stabe kompetencje (lokalne) i zaufanie.

Zakfadajac, ze region swoja aktywnos$¢ innowacyjna opiera na rozwoju inteligentnych rynkéw podstawa
jest okreslenie roli MSP i wtaczenie ich w globalne fafcuchy przemystowe. Oznacza to iz kluczowe staje
sie:

- wspieranie rozwoju istniejacych sieci wspétpracy i klastrow dziatajacych w obszarach:
poszanowania energii, energii odnawialnych, czystych technologii weglowych, transportowych,
informatycznych i telekomunikacyjnych i medycznych w celu ich internacjonalizacji i uzyskania
statusu kluczowych na rynku polskim i uznanych na rynku Swiatowym;

- wspieranie sieci, alianséw i klastrow przedsiebiorstw wspoétdziatajacych z kluczowymi
podmiotami na inteligentnych rynkach; warunkiem wsparcia wspotpracy jest wspodlna
innowacja i/lub przekazanie nowych rozwiazah B+R duzych przedsiebiorstw na rzecz
wspoblnego dynamicznego rozwoju;

- inkubacje sieci w perspektywicznych kierunkach technologicznych.

Nalezy takze podkresli¢, ze rozwdj inteligentnych rynkéw zwiazany winien by¢ z rozwojem przemystéw
kreatywnych, szczegdlnie tych, ktdre tacza aktywnosci lokalnych spotecznosci i ksztattuja tozsamosc
regionu.

W warunkach narastajacej deregulacji, liberalizacji oraz transformacji gospodarczej, mate i Srednie
przedsiebiorstwa zmuszone sa funkcjonowa¢ w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu. Otoczenie to
jest ksztattowane miedzy innymi przez polityke rzadu wobec MSP oraz przez czynniki i uwarunkowania
wynikajace ze specyfiki gospodarki rynkowej. Zasadniczym czynnikiem rozwoju wspotpracy miedzy
MSP jest sprostanie konkurencji i wymogom zagranicznych koncernéw. Najczesciej, dziatanie
przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce podporzadkowane jest polityce globalnej z uwzglednieniem
ich tradycyjnych wiezi kooperacyjnych, polityki cen i zyskéw. Pojawienie sie w sieci wspoétpracy na
ptaszczyznie MSP pozwala na stworzenie przewagi rynkowej, ktéra daje mozliwo$¢ bycia partnerem dla
duzych koncerndéw. Przedsiebiorstwa zagraniczne, ktére konkuruja z polskimi na polskim rynku
zyskuja przewage konkurencyjna, poniewaz zdominowaty kanaty dystrybucji, maja przewage
technologiczna, kapitatowa, lepszy dostep do finansowania, potrafia dziataé globalnie i to one
okreslaja strategie rozwoju towardw i ustug. Nawiazanie wspoétpracy przez MSP z duzymi koncernami
daje szanse na rozwdj MSP i wzmocnienie ich potencjatu innowacyjnego.

W celu podnoszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora MSP, ktére maja by¢ uczestnikami
inteligentnych rynkoéw niezbedne jest stymulowanie tworzenia i rozwoju zwigzkoéw kooperacyjnych
pomiedzy przedsiebiorstwami oraz pomiedzy przedsiebiorstwami a innymi instytucjami np.
wskazanymi centrami kompetencji. Zwiazki i kontakty miedzy MSP oraz MSP i innymi
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przedsiebiorstwami i innymi instytucjami w formie sieci wspotpracy i klastré4w stanowia swoistego
rodzaju podsystem ekosystemu innowacji. A procesy, ktdre realizuja badz beda realizowa¢d sieci,
oprocz wartosci ekonomicznych winny by¢ podstawa do szacowania efektéw spotecznych, w tym
kultury prosumenckiej i innowacyjnej (zwiazanych z rozwojem nauki i badan w regionie). Efektem tych
prac winno by¢ stworzenie odpowiedniej infrastruktury, mechanizmoéw i narzedzi, ktére podkreslajac
priorytetowos$¢ rozwiazan, beda wspieraty odpowiednie inicjatywy i tworzyty warunki do inicjowania
nowych aktywnosci w obszarze inteligentnych rynkéw.

Silna strona regionu jest dynamika wzrostu klastrow w obszarze inteligentnych rynkéw i rozwijajaca sie
kultura wspotpracy, jednak staboscia jest rozdrobnienie tych struktur (przypominaja struktury
projektowe) i staba pozycja na arenie miedzynarodowe;j.

Czynnikiem stymulujacym nawigzywanie wspoétpracy pomiedzy MSP jest polityka regionalna
ukierunkowana na poprawe jakosci zycia w regionie, wspieranie przedsiebiorczo$ci, wzmacnianie
wizerunku regionu jako nowoczesnego, konkurencyjnego i innowacyjnego osSrodka, w ktérym
inicjowana jest wspotpraca. Dla realizacji celu konieczne jest:

- stymulowanie powstawania i rozwoju struktur klastrowych poprzez stworzenie spéjnej polityki
klastrowej;

- wykorzystanie w procesie sieciowania organizacji i stowarzyszen skupiajacych MSP;

- podejmowanie inicjatyw stymulujacych wspétdziatanie MSP pomiedzy soba i z innymi
podmiotami - tworzenie regionalnych modeli wspétpracy;

- tworzenie forum wymiany dosSwiadczen, wsparcia merytorycznego i kontaktu miedzy réznymi
aktorami regionalnego ekosystemu innowacji - stworzenie Regionalnego Centrum Kompetencji
ds. rozwoju klastréw;

- stworzenie zbioru dziatah na rzecz internacjonalizacji klastréw regionalnych dziatajacych na
rzecz rozwoju inteligentnych rynkéw;

- poprawa funkcjonowania otoczenia prawnego regulujacego dziatalno$¢ gospodarcza,

- dopracowanie systemu wsparcia finansowego klastrow w wojewodztwie $laskim;

- lepsze wykorzystanie dostepnych i nowych instrumentéw wspierania inicjatyw zwigzanych ze
wspobtpraca w sektorze MSP.

Istotne jest wiec zwracanie szczegélnej uwagi na opracowanie spdjnej polityki klastrowej, ktéra
w szczegdblnosci podkresli role klastréw dziatajacych na rzecz inteligentnych rynkéw; wskazywanie
zatozen wspierania duzych przedsiebiorstw wspétpracujacych z siecia MSP na rzecz rozwoju
inteligentnych rynkéw; opracowywanie modeli, mechanizméw i narzedzi wspierania przedsiewziec
sieciowych dla rozwoju inteligentnych rynkow.

Cel strategiczny 2.5. Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich

Prosument to osoba lub organizacja, ktéra ma szeroka wiedze o produktach i ustugach zwigzanych
z okreslona marka czy sektorem. Czesto te wiedze przekazuje innym w tym i dostawcy. To ktos, kto
ma wieksza Swiadomos$¢ przy podejmowaniu decyzji zakupowych i chce mie¢ udziat w aktywnym
tworzeniu produktow. Powstate interakcje pomiedzy dostawca (firma) a prosumentem moga byc
bardzo réznorodne, kreowa¢ moga nowa wartos¢ w bardzo zréznicowany sposéb. Nastepowaé moze
takze wymiana wartosci czego przyktadem moze by¢ prosument dysponujacy lokalnym zrédtem energii
- bedacy jednoczesnie konsumentem energii a zarazem jej producentem. Rozwdj rynkéw
prosumenckich jest naturalna konsekwencja koniecznosci wspétpracy w procesach innowacyjnych na
kazdym ich etapie: od tworzenia pomystéw, projektowania, rozwoju az do wprowadzenia produktu na
rynek.
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Rozwédj grup prosumenckich dla rozwoju inteligentnych rynkéw dla wielu produktéw zwigzany jest
z rozwojem wiasciwej infrastruktury i wdrazaniem nowoczesnych technologii. Tak jest w przypadku
dostaw mediow energetycznych, ustug wodno-kanalizacyjnych, utylizacji odpadéw, budowy pasywnych
obiektéw, nowoczesnego transportu. Dziedziny te wymagaja inwestycji o charakterze branzowym jak
i bardzo zaawansowanych technologii ICT. Jedne i drugie zwigzane sa z okre$lonymi naktadami
finansowymi, ktérych pozyskanie oceniaé nalezy pozytywnie bowiem wigza sie z realizowanymi
programami europejskimi krajowymi w obszarze rozwoju infrastruktury czy rozwoju innowacyjnej
gospodarki. Inna specyfike - bardziej spotecznoSciowa, bazujaca na emocjach - posiadaja grupy
prosumenckie w dziedzinach zwiazanych np. z wzornictwem. Jesli chodzi o samo tworzenie grup
prosumenckich to najwieksze znaczenie maja tu zasoby wiedzy w tym gtéwne ich Zrédto i nosnik jakim
sa zasoby ludzkie. Zasoby ludzkie w tym przypadku reprezentuja zaréwno dostawcéw produktow
wykorzystujacych warto$¢ zwrotna od klientéw jak i oczywiscie klientow - innowacyjnych uczestnikow
rynku pracy sktonnych poza konsumpcja do udoskonalania produktu czy tez jego realizacji
w innowacyjny sposéb. Waznym zasobem wspierajacym ruch prosumencki jest wzrost dostepnosci
i wykorzystywania internetu jak i cyfryzacja (digitalizacja) gospodarki i administracji. W przypadku
realizacji tego celu najwazniejsze sa zasoby ludzkie - zdolnych i innowacyjnych ludzi w regionie nie
brakuje - wyzwaniem pozostaje ich rozwdj i wyksztatcenie prosumenckich postaw. Do realizacji celu
wykorzystywane takze moga by¢ zasoby o charakterze globalnym jak np. najlepsze praktyki ruchu
prosumenckiego, inteligentne systemy pomiarowe, inteligentne sieci energetyczne, projekty
inteligentnych obiektéw, systemoéw transportowych czy inteligentne miasta. Wzrost aktywnoSci
spoteczenstwa obywatelskiego spowoduje roéwniez wykorzystanie prosumentéw w ustugach
edukacyjno-szkoleniowych i w kulturze.

Docelowo obszarem aktywnos$ci tworzenia grup prosumenckich dla rozwoju inteligentnych rynkoéw
powinny by¢ te dziedziny zycia gospodarczego i spotecznego gdzie szczegdlna role odgrywaja
innowacje. Praktycznie dotyczy to wszystkich rodzajow innowacji, w najwiekszym jednak stopniu
chodzi tu o innowacje produktowe, gdzie mozliwosci wspéttworzenia wartosci sa najwieksze.
Aktywizacja grup prosumenckich postepowaé bedzie, co jest oczywiste sukcesywnie obejmujac
zarbwno sektory dziatajace w warunkach rynkowych (konkurencyjnych) jak i regulowanych lub/i
wspieranych. Przyktadem pierwszego jest sektor ICT, gdzie grupy prosumenckie zorganizowane w sieci
moga istotnie dodawa¢ warto$¢ do uzytkowanych produktow. Przyktadem drugiego obszaru
aktywnosci to ustugi publiczne w tym dostawy medidw energetycznych, ustugi medyczne,
administracja publiczna oraz transport publiczny. Jako obszar pilotazowy czy tez inicjujacy ruch
prosumencki uzna¢ mozna elektroenergetyke rozwijajaca odnawialne i rozproszone zrédta energii,
stosujaca inteligentne sieci energetyczne i systemy pomiarowe i aktywne zarzadzanie popytem.

Do najwazniejszych przysztych i obecnych uwarunkowan realizacji celu zaliczy¢ mozna :

- stosunkowo niski poziom $wiadomosci i wiedzy na temat ruchu prosumenckiego;

- niski poziom a nawet brak infrastruktury i technologii kreujacych inteligentne rynki;

- rosnacy ilos¢ abonentéw statego dostepu do Internetu;

- wykorzystywanie portali spotecznos$ciowych do organizowania sie i komunikacji klientéw;

- przyjeta polityke gospodarcza, energetyczna i ekologiczna ukierunkowana na innowacje;

- wzrost zastosowania ICT do oceny sprawnosci energetycznej i emisji budynkéw, pojazdéw,
zarzadzania o$wietleniem, zarzadzania przedsiebiorstwami, miastami i regionami;

- promocje energooszczednosSci (w tym takze smart metering) prowadzona przez
przedsiebiorstwa energetyczne regionu;

- rozwijajace sie kompetencje naukowo-badawcze nowoczesnych technologii (inteligentna
energetyka, ICT,mechatronika) w uczelniach i instytutach badawczych;

- rozwdj profesjonalnych ustug edukacyjno-szkoleniowych wykorzystujacych prosumentow;
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- aktywno$¢ spoteczenstwa obywatelskiego w zakresie przekazywania potrzeb zwigzanych
z ustugami publicznymi (ich projektowaniem, doskonaleniem i rozwojem);

- wykorzystanie prosumentéw do projektowania nowych produktéw i ustug przez
przedsiebiorstwa regionu.

Podkresli¢ takze nalezy mozliwos$¢ utworzenia i wykorzystania do organizacji grup prosumenckich:
naukowo-badawczych centrow kompetencji (NBCK) kluczowego tacznika pomiedzy nauka, biznesem
i wtadzami samorzadowymi oraz funkcjonalno-operacyjnych centrow kompetencji (FOCK) tj. jednostek
organizacyjnych skupiajacych specjalistow dziedzinowych, odpowiedzialnych za wdrozenia,
koordynujacych innowacyjne projekty, realizowane na rzecz rozwoju inteligentnych rynkéw.

Do gtéwnych czynnikéw ryzyka realizacji tego celu zaliczy¢ mozna: brak realizacji budowy
infrastruktury i technologii niezbednych dla funkcjonowania inteligentnych rynkéw; niemoznos¢
pokonania bariery mentalnej i kompetencyjnej stworzenia ruchu prosumenckiego; niewielka ilos¢
inwestoréw w sektorach, ktére moga opierac sie na prosumentach (sektor energetyczny, edukacyjno-
szkoleniowy, ustug publicznych i kultury); stabe zaangazowanie duzych przedsiebiorstw w procesy
tworzenia grup prosumenckich; nieakceptowanie tworzenia centrow kompetencji (naukowo-
badawczych i funkcjonalno-operacyjnych); zatamanie sie realizacji nowej polityki energetycznej
(pakietu klimatyczno- energetycznego) oraz wieksze skomplikowanie proceséw innowacyjnych
opartych o prosumentéw, w poréwnaniu do zamknietych proceséw innowacyjnych.

Stad tez w perspektywie Wojewddztwa Slaskiego kluczowe staja sie: opracowanie zasad tworzenia
(standardéw) grup prosumenckich przy centrach kompetencji i klastrach; realizacja projektéow
z udziatem i na rzecz prosumentow (tym projektéw edukacyjnych i promocyjnych); wykorzystanie
systemu zarzadzania wiedza nt. rozwoju inteligentnych rynkéw dla tworzenia grup prosumenckich.

Dziatania te w duzym stopniu powinny by¢ realizowane poprzez centra kompetencji. Ze swojej istoty
centra wykorzystuja do tych dziatan wtasne zasoby ale takze generuja wiedze w oparciu o zasoby
globalne. Szczegdlne znaczenie ma to w wykorzystywaniu najlepszych praktyk do tworzenia grup
prosumenckich w regionie, brak bowiem jest krajowych przyktadéw w tej materii. Wykorzysta¢ nalezy
to, iz w regionie powstaly i rozwijaja sie centra oferujace zréznicowane dziatania na rzecz rozwoju
technologii energooszczednych oraz poszanowania energii np. laboratoria i sprzet badawczy, ustugi
szkoleniowe i doradcze, utatwiajac dostep do wiedzy i wynikéw najnowszych badan z branzy, a takze
tworzac sprzyjajace warunki dla lokalizacji firm zaawansowanych technologii i otoczenia (parki,
klastry). Nie bez znaczenia pozostaje takze dziatalno$¢ regionalnych stowarzyszeh gospodarczych,
naukowych i spotecznych. Organizowanie grup prosumentéw odbywaé sie moze w ramach budzetéw
centréow kompetencji, mozliwe jest takze ich wspétfinansowanie przez zainteresowane
przedsiebiorstwa lub inne organizacje.

2.5. Metaprzedsiewziecia Regionalnej Strategii Innowagji

Regionalna Strategia Innowacji bedzie realizowana poprzez pakiet metaprzedsiewzie¢, zbudowanych
w wyniku powiazania zidentyfikowanych w pracach nad strategia przedsiewzie¢. Ujecie to pozwala na
tematyczne i merytoryczne pogrupowanie aktywnosci, co przyczyni sie do lepszej koordynacji
proceséw zachodzacych w regionalnym ekosystemie innowacji i umozliwi bardziej efektywna alokacje
srodkéw publicznych przeznaczonych na wsparcie innowacyjnosci w wojewodztwie $laskim.
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Zaprezentowane ponizej metaprzedsiewziecia w sposéb horyzontalny pozwalaja osiaga¢ cele strategii,
co zostato wskazane w ponizszej tabeli:

Cele strategiczne osiagane dzieki realizacji metaprzedsiewziec
1.1 | 1.2, | 1.3. | 1.4. | 1.5. | 2.1. | 2.2. | 2.3. | 2.4. | 2.5.
1. X X X X
2. X
3. X X X X X X X
Metaprzedsiewziecie 4., X
5. X X X X
6. X X X X X X
7. X X X X X X X

Przyjecie tej konwencji nie wyklucza jednoczes$nie mozliwosci realizacji kolejnych projektéw lub ich
wiazek, przypisanych bezposrednio do celéow strategii. Szczegétowe postanowienia w tym zakresie
zostana przyjete w modelu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji, ktérego opracowanie powinno
by¢ przedmiotem prac po zatwierdzeniu dokumentu strategii.

Metaprzedsiewziecie 1. Akademia Slaska

Akademia Slaska skupiona jest na systemowym wzmocnieniu wspétdziatania instytucji naukowych
Z regionu oraz ich partneréw spoza regionu, na rzecz uzgadniania wspdélnych, dtugookresowych
projektéw badan podstawowych i stosowanych. Z tworzeniem Akademii Slaskiej wiaze sie rozwijanie
i konsekwentne wdrazanie modelu zarzadzania wiedza w regionalnym ekosystemie innowacji. Efektem
wspoétpracy w ramach wykreowanej platformy beda nowe, prestizowe tematy badawcze, w ktérych
podmioty z Wojewddztwa Slaskiego beda osiagaty przewage konkurencyjna w Europejskiej Przestrzeni
Badawcze;j.

Akademia Slaska bazuje na kompetencjach $rodowisk naukowych regionu: jednostek, zespotéw
badawczych oraz instytucji naukowych, a takze na ich umiejetnosciach wspétpracy z kluczowymi
podmiotami w otoczeniu globalnym. Stad tez niezbedne dla efektywnej wspétpracy beda bazy danych
kompetencji srodowisk innowacyjnych regionu oraz bazy wiedzy na temat stanu badan w regionie,
w zintegrowanych obszarach wiedzy. Istotnym zagadnieniem bedzie ponadto wspétuzytkowanie
istniejacej infrastruktury badawczej, a dla wybranych obszaréw wazne bedzie takze wykreowanie
kluczowej, regionalnej infrastruktury badan naukowych - flagowych projektéw inwestycyjnych.

Kreacja Akademii Slaskiej mozliwa bedzie dzieki systemowi dziedzinowych obserwatoriéw
technologicznych dziatajacych w regionie oraz utworzeniu regionalnego centrum badan i studiéw nad
modelami biznesowymi rynkéw technologii oraz inteligentnych rynkéw. Inicjatywy te powinny by¢
wspotkreowane przez uczelnie wyzsze i instytuty naukowe regionu oraz partneréw wdrozeniowych.
Konieczna jest kontynuacja prac zwiazanych z rozwojem obserwatoriow technologicznych oraz
tworzenie nowych obserwatoriow. W naturalny sposéb obserwatoria te powinny kontynuowac
wdrazanie zainicjowanych do tej pory foresightéw realizowanych w regionie. Ich doswiadczenia
wykorzystane zostang w pracach Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego prowadzonego przez
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego. Z kolei celem stworzenia regionalnego centrum badan
bedzie gromadzenie najlepszych praktyk w zakresie modeli biznesowych stosowanych na rynkach
technologii oraz inteligentnych rynkach, upowszechnianie wzorcéw i rozwigzan oraz opracowywanie
modeli biznesowych dla regionalnych inicjatyw innowacyjnych.
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Realizacja opisanych powyzej zatozen pozwoli ha wzmocnienie regionalnego ekosystemu innowacji,
dzieki wuzyskaniu w regionie gotowosci do funkcjonowania interdyscyplinarnego centrum
(interdyscyplinarnych centréw) aplikacji badan. Centrum to (centra te) beda podmiotami obserwujacymi
trendy rynkowe i =zainteresowania technologiczne firm dziatajacych w skali globalnej oraz
rozpoznajacymi mozliwosci wspétfinansowania wybranych tematéow badawczo-wdrozeniowych
w ukfadzie publicznym i prywatnym. Uzyskanie zdolnhosci do: szybkiego tworzenia zespotéw lub
konsorcjéw wdrozeniowych w zidentyfikowanych obszarach oraz udzielania wsparcia w nawiazywaniu
kontaktow, przygotowaniu projektéw oraz tworzeniu schematéw postepowania w zarzadzaniu takimi
projektami, stanie sie czynnikiem napedowym rozwoju oferty technologicznej regionu.

Metaprzedsiewziecie ma charakter horyzontalny, taczacy realizacje celow:

- 1.1. Wspieranie zmian $rodowisk innowacyjnych silnie wspotpracujacych z centrami
wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej

- 1.3. Sieciowe wspébttworzenie i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki
naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej

- 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP poprzez specjalizacje ustug instytucji wspierania
innowacyjnosci

- 2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujacego na technologiach
niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej

Metaprzedsiewziecie 2. Kooperacja inicjatyw klastrowych i Srodowisk innowacyjnych

Istota metaprzedsiewziecia jest kontynuacja prowadzonych w regionie dziatan w S$rodowiskach
biznesowo-naukowych na rzecz rozwoju klastréow technologicznych utworzonych wokét kluczowych
obszaréw technologicznych okreslonych w Programie Rozwoju Technologii. Dziatania te sprzyjaja
dalszej aktywizacji aktoréw ekosystemu innowacji takich jak: samorzady lokalne, instytucje otoczenia
biznesu czy srodowiska spoteczne.

Wzmacnianie $rodowisk innowacyjnych regionu bazuje na doswiadczeniach istniejacych klastrow
i organizacji klastrowych na Swiecie i w regionie oraz know-how ich uczestnikéw. W wymiarze
regionalnym istotne jest dalsze rozwijanie mozliwosci wymiany doswiadczen i budowania powiazan
horyzontalnych pomiedzy inicjatywami klastrowymi aktywnymi w regionie. Niezbedne jest zapewnienie
wsparcia w procesach zarzadzania inicjatywami klastrowymi, aktywizowania ich uczestnikéw,
budowania strategicznych zatozen rozwoju oraz pozyskiwania zrédet finansowania. Szkolenia
i doradztwo dla animatorow (menedzeréw) klastrow powinny cechowac¢ sie réznorodnoscia,
a jednoczes$nie koordynacja zaréwno w skali regionu jak i z realizowanymi programami krajowymi
i europejskimi. Efekt ten moze zosta¢ uzyskany dzieki utworzeniu regionalnego centrum kooperacji
inicjatyw klastrowych, ktore czerpa¢ bedzie z dorobku dotychczasowych form wspétpracy
miedzyklastrowej w Wojewddztwie Slaskim.

Jedna z sit napedowych dalszych aktywnosci biznesowych i badawczo-rozwojowych w regionie
stanowi¢ bedzie funkcjonowanie sieci doradcéw zarzadzania innowacjami oraz sieci ,ambasadoréw”
technologicznych regionu. Istota pierwszej z wymienionych form jest zacie$nienie wspotpracy oséb
i podmiotéw dziatajacych w obszarze publicznego wsparcia w zakresie ustug doradczych dla firm,
wzmocnienie ich kompetencji zawodowych jako doradcéw ds. zarzadzania innowacjami, organizowanie
seminariow tematycznych dla doradcéw, oraz uzupetnianie ich wiedzy szczegoétowej dzieki wspétpracy
z ekspertami tematycznymi. Aktywnos$¢ sieci przedstawicieli (,ambasadoréw”) technologicznych
regionu w krajach i regionach o duzej dynamice innowacyjnej zwigzana jest z wykorzystaniem
istniejacych kontaktéw instytucjonalnych podmiotéw z regionu oraz stworzeniem wiasnych biur, dla
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zapewnienia statej obecnosci reprezentantéw regionu i biezacej promocji w kontaktach osobistych,
w krajach i regionach istotnych dla rynkéw o duzej dynamice technologicznej (Dolina Krzemowa,
chinskie i indyjskie regiony przemystowe, Cambridge, Sophia Antipolis, itp.). Sie¢ ta zapewnia¢ bedzie
uzyskiwanie informacji zwrotnej oraz umozliwianie ,pierwszego kontaktu” dla podmiotéw z regionu.

W rezultacie podjetych dziatah przewiduje sie zaciesSnienie wspotpracy oséb i podmiotéw dziatajacych
w obszarze transferu technologii i animowania wspotpracy gospodarczej. Wzajemna wymiana
informacji, upowszechnianie podstawowych danych o posiadanych portfoliach technologicznych oraz
organizowanie seminaribw tematycznych przyczynia¢ sie beda to ciagtego wzmacniania ich
kompetencji, w tym miedzynarodowych zorientowanych na kreowanie strategii internacjonalizacji,
animowanie aktywnosci miedzynarodowych oraz zapewnianie doradztwa w zakresie dziatalnosci
miedzynarodowej. Stopniowe narastanie zaufania w inicjatywach klastrowych i $rodowiskach
innowacyjnych oraz coraz lepsze poznawanie wzajemnych oczekiwan przyczyni sie takze do
wykreowania wiekszej iloSci porozumien zwiazanych z uczestnictwem mitodych pracownikéw nauki
w zespotach zadaniowych w firmach oraz mtodych pracownikéw firm w pracach zespotéw naukowych.
Metaprzedsiewziecie ma charakter horyzontalny, taczacy realizacje celéw:
- 1.1. Wspieranie zmian S$rodowisk innowacyjnych silnie wspoétpracujacych z centrami
wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej
- 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP poprzez specjalizacje ustug instytucji wspierania
innowacyjnosci
- 2.1. Wspéttworzenie sieci centrow kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw

Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatah pilotazowych w ramach specjalizacji
regionalnych

Wojewoddztwo Slaskie konsekwentnie koncentruje sie na wybranych obszarach specjalizacji
technologicznych. Dziatania w tych dziedzinach wzmacniane sa studiami foresightowymi oraz przez
Program Rozwoju Technologii. Realizacja metaprzedsiewziecia stanowi o konsekwentnym dalszym
wsparciu specjalizacji regionalnych. Majac to na uwadze, zaktada sie realizacje dziatan inicjujacych
nowe procesy i ustugi w ramach wybranych obszaréw technologicznych, w szczegdlny sposdb
ukierunkowane na kreowanie inteligentnych rynkéw tych produktéw oraz wzmacnianie szeroko
rozumianych przemystéw kreatywnych w regionie. Procesy te bazuja na identyfikacji kluczowych
obszaréw rynkéw inteligentnych oraz kluczowych aktoréw tych rynkéw zaréwno po stronie popytu jak
i podazy oraz komplementariuszy. Wymaga to nie tylko aktywnosci na rynkach komercyjnych, ale tez
szeroko zakrojonych dziatah w sektorze ustug publicznych (np. inicjatyw pilotazowych w medycynie).
Istotnym elementem tego metaprzedsiewziecia staje sie konwersja miejsc poprzemystowych oraz
ekonomicznie degradujacych sie na przestrzenie kreatywnosci, nauki i kultury. Tego rodzaju dziatania
prowadzone w formie pilotazy pozwalaja na okreslanie zakresu funkcjonowania centréw kompetencji
w regionie, aktywizuja sie¢ /iving labow i centrow demonstracyjnych przy parkach technologicznych
i podobnych instytucjach, a w konsekwencji zachecaja gtéwnych interesariuszy do wiaczenia sie
aktywnie w procesy realizowane w regionalnym ekosystemie innowacji.

Dziatania pilotazowe bazuja na istniejagcych potencjatach podmiotéw zaangazowanych w rozwijanie
specjalizacji regionalnych oraz ich otwartosci na procesy globalne. Do kluczowych instytucji naleza
podmioty z branz medycznej i energetycznej, szczegblnie rozwiniete w regionie i silnie
predysponowane do uczestniczenia w inteligentnych rynkach. A takze podmioty dziatajace w branzach
IT oraz inzynierii materiatowej, zapewniajace zaplecze technologiczne o charakterze horyzontalnym.
Jednoczesnie na terenach poprzemystowych i w obiektach degradujacych sie ekonomicznie zachodzi
transformacja w kierunku tworzenia zaplecza technologicznego, przemystowego oraz infrastruktury
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informacyjno-szkoleniowej biznesu kreatywnego - miejsc stanowiacych wizytéwke regionu
i przyciagajacych inwestoréw zagranicznych.

Realizacja dziatan pilotazowych mozliwa jest dzieki aktywnos$ci podmiotéw funkcjonujacych w réznych
stadiach tancuchéw wartosci, ktérych wspétpraca wzmacniana jest przez profesjonalnych animatoréw.
W sektorze life science dotyczy to zaréwno obszaru naukowego w dziedzinie inzynierii medycznej
i biotechnologii jak tez zaktadéw opieki zdrowotnej, firm technologicznych oraz pacjentéw
i ubezpieczycieli. W energetyce dziatania pilotazowe moga obejmowac petne spektrum aktywnosci -
poczawszy od innowacyjnych rozwiazah w energetyce konwencjonalnej, skonczywszy na energetyce
rozproszonej i aktywnosci prosumenckiej na rynku energii.

Dziatania powyzsze zapewnia realizacje pakietu przedsiewzie¢ horyzontalnych, a w konsekwencji
kreowanie wizerunku regionu w skali globalnej. Wizerunek ten bazowat bedzie na wysokiej jakosci
ustug publicznych w silnie metropolizujacym sie Wojewddztwie Slaskim oraz na funkcjonowaniu
centrow demonstracyjnych i sieci /iving labow dla promocji nowoczesnych technologii, opartych na
bezposrednich doswiadczeniach oraz wirtualnej prezentacji proceséw. Wyréznienie miejsc najwieksze;j
koncentracji relacji kluczowych aktoréw stanie sie podstawa dla tworzenia centrow kompetencji, co
pozwoli w dtuzszej perspektywie czasowej na wypracowanie metod i systeméw promujacych aktywnos¢
prosumencka. Lokowanie aktywnosci firm i spofecznosci w miejscach sprzyjajacych wysokiej
kreatywnos$ci i absorbcji nowych technologii pozwoli na przenoszenie ich dziatalnosSci na rynki
globalne.

Metaprzedsiewziecie ma charakter horyzontalny, taczacy realizacje celéw:

- 1.2. Osiagniecie doskonatoéci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych
w partnerstwie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych i
innowacyjnych przedsiebiorstw, w tym inzynierii medycznej i biotechnologicznych

- 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP poprzez specjalizacje ustug instytucji wspierania
innowacyjnosci

- 2.1. Wspéttworzenie sieci centrow kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw

- 2.2. Znaczace zaawansowanie digitalizacji w sieciach ustug publicznych, szczegdlnie
w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji

- 2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujacego na technologiach
niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej

- 2.4. Wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach wspétpracy o zasiegu
regionalnym i ponadregionalnym zwiekszajacych jego udziat w inteligentnych rynkach

- 2.5. Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich

Metaprzedsiewziecie 4. Foresight rynku pracy

Istota przedsiewziecia jest realizacja dziatanh majacych na celu rozszerzenie istniejagcych obserwatoriéw
rynku pracy o wzmocniony komponent przewidywania i kreowania przysztosci na rynku pracy. Majac to
na uwadze intensyfikowana jest wspétpraca urzedéw pracy ze S$rodowiskami reprezentujacymi
przedsiebiorcow oraz obserwatoriami technologicznymi. Zwieksza to skutecznos$¢ formutowania
rekomendacji dla systemu ksztatcenia w zakresie budowania kompetencji utatwiajacych przyszta
adaptacje zawodowa.

Metaprzedsiewziecie realizowane jest w powigzaniu z restrukturyzacja nauczania zawodowego,
praktycznego i ponadpodstawowego. Oczekiwane jest zaangazowanie Srodowisk matych i Srednich
przedsiebiorcow w aktualizacje programoéw ksztatcenia. Spdjnos¢ postepowania wzmacnia realizacja
projektow pilotazowych zwiazanych z ramami programowymi, schematami praktyk zawodowych oraz

/f r UNIA EUROPEJSKA
ﬁ grmwoza et b

FUNDUSZ SPOLECZNY
Slaskie. Strategia

Pozytywna energia

_ 46 -

Innowacji



infrastruktura ksztatcenia. Duzego znaczenia nabiera wykorzystanie kreatywnosci wspélnot lokalnych,
swoiste nadawanie ,drugiej predkosci” lokalnym i subregionalnym inicjatywom promujacym
przedsiebiorczos¢, innowacyjnosc i kreatywnos¢. Wiaze sie to z: tworzeniem nowych inicjatyw w tym
zakresie, kreowaniem grup tematycznych i zespotéw zadaniowych, organizacja treningéw i szkolen,
aktywizacja mtodziezy oraz promowaniem gospodarki lokalnej. Kluczowa staje sie integracja aspektow
rozwoju osobistego i uczestnictwa w rynku pracy, co zwiazane jest takze z tworzeniem nowych
sposobow rozwigzywania problemoéw spotecznych. W zakresie dopasowan kompetencji i umiejetnosci
pracownikéw i przysztych pracownikéw do zmieniajacej sie gospodarki Wojewddztwa Slaskiego,
komplementarne jest wykorzystywanie obserwatoridow technologicznych rozwijajacych sie w regionie.

Mechanizm wdrazania metaprzedsiewziecia koncentruje sie na tworzeniu lokalnych i subregionalnych
partnerstw ukierunkowanych na walidacje istniejacego systemu nauczania ponadpodstawowego
o profilu przygotowujacym do specjalnosci technicznej badz zawodu, a takze na ksztattowaniu
catoSciowej struktury systemu edukacji - w tym ksztatcenia przez cate zycie. Komplementarnie
wykorzystywane w tym zakresie sa wyniki foresightéw technologicznych oraz innych prac
prowadzonych przez obserwatoria funkcjonujace w regionalnym ekosystemie innowacji.

Aktywnosci te pozwola na budowanie przewagi konkurencyjnej firm z regionu w skali globalnej,
pozwalajac na odpowiadanie na ryzyko wynikajace z pojawiajacych sie trendéw w gospodarce
Swiatowej i regionalnej przy wykorzystaniu istniejacego wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego
i spotecznego.

Metaprzedsiewziecie realizuje cel strategiczny 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
podmiotéw tworzacych ekosystem innowacji.

Metaprzedsiewziecie 5. Regionalny fundusz proinnowacyjny

Dostep do kapitatu umozliwiajacy minimalizowanie ryzyka prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej lub
jej katalizowanie jawi sie jako jedno z kluczowych uwarunkowan rozwoju innowacji. Procesem
kreowanym w regionie dzieki realizacji metaprzedsiewziecia jest uzupetnienie oferty finansowania
innowacji o stabilny instrument regionalny. Regionalny fundusz proinnowacyjny w niezalezny sposéb,
z zachowaniem gotowosci do finansowania ryzykownych projektéw, wspiera aktywnos$ci zwigzane
Z np.: strategiami zabezpieczenia wiasnosci intelektualnej, zabezpieczeniem wiasnosci intelektualnej,
realizacja matych grantéw na badania i ekspertyzy pilotazowe, zamawianiem prac badawczych lub
wspoétpraca badawczo-wdrozeniowa nauki i biznesu czy wspétpraca klastrowa.

Kreujac fundusz region wykorzystuje potencjat samorzadu oraz innych partneréw w tym mozliwie
i pochodzacych z sektora prywatnego. Uruchomienie funduszu moze by¢ wspierane przez szczegdlne
Srodki badz programy krajowe albo europejskie przeznaczone na inkubowanie funduszy o charakterze
rewolwingowym. Ideowo organizacja funduszu polega na wsparciu posrednikéw finansowych, ktérzy
organizowaliby kapitat prywatny taczac go z publicznym i efektywnie zarzadzaliby nim, wyszukujac i
inwestujac w innowacyjne przedsiewziecia. Wazne w realizacji koncepcji funduszu staje sie
doswiadczenie instytucji otoczenia biznesu juz prowadzacych w regionie dziatania w zakresie funduszy
pozyczkowych, zalgzkowych, itp.

Potencjalnymi beneficjentami funduszu sa aktorzy regionalnego ekosystemu innowacji,
w szczegdblnosci firmy dziatajace w parkach technologicznych, klastrach, silnie zaangazowane w prace
badawczo-rozwojowe prowadzone z uczelniami i instytucjami naukowymi. Finansowanie dostepne ze
Srodkéw funduszu wspieraé moze rozwdj sieci /iving labow i centréw kompetencji oraz stanowic
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istotne uzupetnienie dziatah zwigzanych z animowaniem wspoétpracy i prowadzeniem dziatah
brokerskich.

Wykorzystanie $rodkéw funduszu proinnowacyjnego pozwoli na intensyfikacje proceséw transferu
technologii oraz komercjalizacji badan a przede wszystkim na wdrozenie gotowych rozwiazan,
ograniczajac ryzyko finansowania przedsiewzie¢ przez podmioty wprowadzajace nowe produkty
i ustugi na rynek globalny.

Metaprzedsiewziecie ma charakter wspierajacy catosciowo dynamike regionalnego ekosystemu
innowacji, jednak w szczegoélny sposéb w horyzontalny sposéb taczy realizacje celow:
- 1.1. Wspieranie zmian $rodowisk innowacyjnych silnie wspotpracujacych z centrami
wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej
- 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP poprzez specjalizacje ustug instytucji wspierania
innowacyjnosci
- 2.1. Wspéttworzenie sieci centrow kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw
- 2.4. Wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach wspétpracy o zasiegu
regionalnym i ponadregionalnym zwiekszajacych jego udziat w inteligentnych rynkach

Metaprzedsiewziecie 6. Design dla innowacji

Istota przedsiewziecia jest horyzontalne wsparcie dziatan innowacyjnych w regionie poprzez
wyposazenie podmiotéw sektora prywatnego i publicznego w kompetencje zwiazane z projektowaniem
(szeroko rozumianym designem), co ma na celu podniesienie jakosci ustug publicznych i prywatnych, a
takze wprowadzenia lepszych i bardziej innowacyjnych produktéw.

Projektowanie ma szczegb6lne znaczenie w procesie wprowadzania pomystow na rynek i
przeksztatcaniu ich w produkty, czy ustugi odpowiadajace na potrzeby uzytkownikéw. Wojewddztwo
Slaskie wciaz charakteryzuje sie niskim poziomem infrastruktury i umiejetnoéci w zakresie
projektowania zaréwno w szkolnictwie wyzszym, jak i w przedsiebiorstwach i instytucjach publicznych.

Zwiazek pomiedzy innowacja a designem bedacym jednym z narzedzi wdrazania innowacji
skoncentrowanych na uzytkowniku jest tematem powszechnie znanym na $wiecie. Niemniej jednak
interakcja pomiedzy tymi dziedzinami byta do tej pory czesto ograniczona ze wzgledu na dos¢
zawezone rozumienie designu w kategorii czystego ,wzornictwa” czy powierzchownej stylizacji
produktéw. Design jest wiec dyscypling dopiero zyskujaca coraz wieksze znaczenie i zastosowanie.

Design stuzacy rozwojowi innowacyjnosci wymusza zorientowanie dziatan na uzytkownika. W praktyce
oznacza to wprowadzenie pomystu i opracowanie planu na nowy lub w znacznym stopniu ulepszony
produkt, ustuge lub system, ktéry zapewni jak najlepsze wspdtbrzmienie z potrzebami, aspiracjami i
umiejetnosciami uzytkownika oraz pozwoli wziag¢ pod uwage aspekty zréwnowazonego rozwoju
ekonomicznego, spotecznego i Srodowiskowego.

Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage na rézne typy innowacji, w tym innowacje wartosci (ang. meaning)
opisana przez Roberto Vergentiego (R. Verganti, Design Driven Innovation: Changing the Rules of
Competition by Radically Innovating What Things Mean, Harvard Business School Press, 2009). Podczas
gdy czes$¢ dziatan innowacyjnych opiera sie na analizie potrzeb klientéow i konsumentéw, innowacja
wartosci zaktada, ze to firmy, przedsiebiorcy czy projektanci wtasnie moga stac sie zrédtem innowacji,
To oni maja mozliwos$¢ stworzenia produktéw i ustug, ktérych uzytkownicy nie sa w stanie w obecnej
chwili nazwaé, a ktére moga staC sie narzedziami jutra. Innowacja w tym obszarze jest witasnie
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powodowana designem (ang. design driven). Radykalna zmiana wymaga bowiem twdrczego myslenia i
odwaznego dziatania, a nie odtwarzania schematéw czy ciaggtego pytania klientéw o to, czego
potrzebuja.

Metaprzedsiewziecie uwzglednia dalsze aktywizowanie sektora prywatnego i publicznego do
wzmachniania potencjatu rynkowego produktéw oraz ustug poprzez zachecanie i wspieranie do
wdrazania innowacji poprzez design. W aspekcie tym wazne sa dziatania podnoszace poziom
Swiadomosci nt. designhu, takie jak warsztaty tematyczne i szkolenia, stwarzanie mozliwosci
nawiazywania relacji ze specjalistami w branzy, ale takze wydarzenia $wiadomosciowe kreujace
wizerunek regionu. Zalicza sie do nich m.in.: wystawy i dziatania szerzej propagujace design,
narzedzia i metody tzw. design thinking (myslenia projektowego), konkursy, spotkania ze specjalistami
z branzy projektowej. O wiele istotniejszym dziataniem jest jednak inicjowanie faktycznych
przedsiewzie¢ projektowych zwigzanych z wdrazaniem innowacyjnych ustug i produktéw, na ktérych
beda sie koncentrowaé wysitki réznych podmiotéw w ramach niniejszego metaprzedsiewziecia w
latatch 2013-2020. Dodatkowo wazne jest konsekwentne angazowanie projektantow w proces
ksztattowania miejsc uzytecznosci publicznej (projektowanie przestrzeni publicznych, systemoéw
komunikadji, itp.).

Mechanizm wdrazania metaprzedsiewziecia rozwijany jest przez ugruntowanie juz obecnych inicjatyw
w tym zakresie w Wojewddztwie Slaskim, poszerzenie zakresu i skali ich realizacji, a takze przez
zachecanie nowych podmiotéw do realizowania przedsiewzie¢ zwigzanych z designem. Naturalnym
podejsciem staje sie dalsze wykorzystywanie efektu lawiny wyzwolonego przez kilka inicjatyw
regionalnych, miejskich oraz biznesowych i wykorzystywanie skali zjawisk dla zwiekszenia
wykorzystywania designu w procesie ksztattowania produktow i ustug realizowanych zaréwno przez
sektor prywatny, jak i publiczny.

Tak rozumiane aktywnosci pozwola zyskiwac¢ firmom nowe mozliwosci rozwoju rynkowego - zaréwno
w zakresie oferowania unowoczes$nionych i nowych produktéw na istniejacych rynkach, jak tez
zdobywania nowych rynkéw, zas instytucjom sektora publicznego zwiekszy¢ jakos$¢ i dostepnosc¢ ustug
publicznych w Wojewédztwie Slaskim.

Metaprzedsiewziecie ma charakter horyzontalny, taczacy realizacje celéw:

- 1.2. Osiagniecie doskonato$ci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych
w partnerstwie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych i
innowacyjnych przedsiebiorstw, w tym inzynierii medycznej i biotechnologicznych

- 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP poprzez specjalizacje ustug instytucji wspierania
innowacyjnosci

- 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw tworzacych ekosystem
innowacji

- 2.2. Znaczace zaawansowanie digitalizacji w sieciach ustug publicznych, szczegdlnie
w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji

- 2.4. Wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach wspétpracy o zasiegu
regionalnym i ponadregionalnym zwiekszajacych jego udziat w inteligentnych rynkach

- 2.5. Wzmacnianie aktywnos$ci grup prosumenckich

Metaprzedsiewziecie 7. Wspétpraca z regionami sasiedzkimi na rzecz innowacji

Istota przedsiewziecia jest wykorzystanie potencjatu wspétpracy z regionami sasiadujacymi dla
wygenerowania efektu skali oraz utatwienia propagacji wybranych rozwiazan technologicznych na
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wiekszym, silnie badzZ relatywnie silnie zurbanizowanym i gesto zaludnionym terytorium. Kluczowymi
partnerami w tym procesie sa Wojewddztwa: Matopolskie i Opolskie oraz Region Morawsko-Slaski
w Republice Czeskiej i stowacki Region Zyliny.

Metaprzedsiewziecie obejmuje wspoétprace gospodarcza, naukowa oraz badawczo-wdrozeniowa na
terytorium tréjstyku polsko-czesko-stowackiego oraz w pasie Polski Potudniowej. W zakresie
biznesowym dotyczy: wspoétdziatania organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcéw i klastrow, wspolnych
inicjatyw zwiekszajacych intensywno$s¢ wymiany handlowej i kooperacji, w przypadku dziatah
transgranicznych informowania o uwarunkowaniach prawnych i administracyjnych prowadzenia
dziatalnosci za granica, organizacji wspélnych foréw gospodarczych oraz innych aktywnosci
o charakterze b2b. W relacjach naukowych i badawczo-wdrozeniowych koncentruje sie na zwiekszeniu
ilosci wspdlnych, duzych, strategicznych w perspektywie europejskiej projektow z zakresu badan
podstawowych i badan stosowanych - realizowanych przez uczelnie wyzsze, parki naukowe
i technologiczne oraz firmy lub reprezentujace ich samorzady gospodarcze. Szczegélnego znaczenia
wspotpraca ta nabiera w dziedzinach takich jak technologie materiatowe, energetyka konwencjonalna
i ze zrodet odnawialnych oraz informatyka. Istotne sa takze aktywnosci zwiekszajace potencjat
innowacyjny MSP. Aktywnos$ci w powyzej opisanym zakresie wspierane sa przez programy mobilnosci
studentow, doktorantow oraz kadr.

Mechanizm wdrazania metaprzedsiewziecia bazuje na dwéch filarach instytucjonalnych wykreowanych
przy wspétudziale Wojewddztwa Slaskiego, tj. na Europejskim Ugrupowaniu Wspétpracy Terytorialnej
TRITIA oraz systemie wdrazania strategii wspoétpracy Wojewddztw Slaskiego i Matopolskiego.
Komplementarnie wykorzystywane sg porozumienie 11 uczelni pogranicza polsko-czesko-stowackiego
na rzecz dziatan innowacyjnych - PROGRES3 oraz wspotpraca uczelni polskich i czeskich w ramach
Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Slaskich. Instytucje otoczenia biznesu i tworzone wokét nich sieci
wspotpracy biznesowej i naukowo-biznesowej wykorzystuja i kontynuuja dorobek inicjatywy CERADA -
Central European Research and Development Area. Aspiracja regionu jest plasowanie opisywanych
dziatan w perspektywie wdrazania europejskiej inicjatywy ,Horyzont 2020”.

Wspoétpraca z regionami sasiedzkimi otworzy nowe mozliwosci kreowania aktywnosci biznesowych dla
firm z wojewddztwa $laskiego. Pozwoli lepiej pozycjonowaé uczelnie wyzsze i ich oferty badawczo-
wdrozeniowe w perspektywie europejskiej. W szerszym wymiarze przyczyni sie do wykreowania w skali
Swiatowej wizerunku innowacyjnego regionu transgranicznego z indywidualnymi korzySciami
ptynacymi z tego faktu dla jednostek zlokalizowanych w regionie jak i dla samego Wojewddztwa
Slaskiego.

Metaprzedsiewziecie ma charakter horyzontalny, taczacy realizacje celéw:

- 1.1. Wspieranie zmian S$rodowisk innowacyjnych silnie wspoétpracujacych z centrami
wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej

- 1.3. Sieciowe wspottworzenie i wspétuzytkowanie infrastruktury badahn przez jednostki
naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej

- 1.4, Internacjonalizacja sektora MSP poprzez specjalizacje ustug instytucji wspierania
innowacyjnosci

- 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw tworzacych ekosystem
innowacji

- 2.1. Wspéttworzenie sieci centrow kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw

- 2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujacego na technologiach
niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej

- 2.4. Wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach wspétpracy o zasiegu
regionalnym i ponadregionalnym zwiekszajacych jego udziat w inteligentnych rynkach
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3. Postanowienia wdrozeniowe

3.1. System monitoringu i ewaluagji

Realizacja zadah w obszarze zarzadzania i monitoringu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa
Slaskiego na lata 2014-2020 opiera¢ sie bedzie na dotychczasowych strukturach:

* Jednostki Zarzadzajacej Regionalnym Systemem Innowacji (JZ RSI),

* Jednostki Koordynujacej Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji JKW RIS).

Zadaniem Jednostki Zarzadzajacej RSI jest m.in. budowanie i rozwdj Regionalnego Ekosystemu
Innowacji w wojewddztwie $laskim, a takze animacja oraz wsparcie powstawania sieci i konsorcjéw
srodowisk innowacyjnych.

Jednostka Koordynujaca Wdrazanie RIS powotana z ramienia Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa
Slaskiego, funkcjonujaca przy Wydziale Europejskiego Funduszu Spofecznego, monitoruje wykonanie
zadan i nadzoruje prawidtowos$¢ ich realizacji. Corocznie, w oparciu o roczne sprawozdania z realizacji
oraz wskazniki monitoringowe, Jednostka Koordynujaca Wdrazanie przedstawia raport Zarzadowi
Wojewddztwa oraz Sejmikowi Wojewddztwa o poziomie realizowanych zadan.

Ponadto w uktadzie merytorycznym kontrole nad realizacja strategii petni Komitet Sterujacy
Regionalnej Strategii Innowacji, ktérego rola jest petnienie funkcji opiniodawczo-doradczej dla Zarzadu
Wojewoddztwa w sprawach zwiagzanych z wdrazaniem Regionalnej Strategii Innowacji oraz
programowaniem, koordynacja, realizacja, monitorowaniem i oceng polityki rozwoju wojewddztwa
w zakresie innowacji. Dziatania Komitetu Sterujacego sa wspierane przez Slaska Rade Innowacji (SRI),
ktérej celem jest podejmowanie prac merytorycznych nad gtéwnymi zadaniami wynikajacymi
z biezacych potrzeb regionu w zakresie rozwoju innowacyjnego. Wynikiem prac SRI jest przedstawianie
opinii i raportéow eksperckich na posiedzeniach Komitetu Sterujacego Regionalnej Strategii Innowacji
(KS RIS).

Strukture systemu zarzadzania i wdrazania RIS przedstawia ponizszy rysunek.
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Rys.1 Struktura systemu zarzadzania i wdrazania RIS

Rozwdj systemu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji zgodnie z przyjeta wizja tworzenia
ekosystemu innowacji wojewddztwa $laskiego, wraz ze szczegétowymi dziataniami zostanie zawarty
w modelu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji. W ramach tego modelu struktura instytucjonalna
i funkcjonalna monitoringu RIS przedstawiona zostata na ponizszym rysunku.

Rys 2. Schemat instytucjonalny i funkcjonalny monitoringu RSI
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Monitoring, jak i ewaluacja stawiaja sobie za cel zbieranie, raportowanie i interpretowanie danych
opisujacych postep i rozwdj regionu oraz efekty interwencji publicznej (projektu, programu czy
strategii). W tym zakresie monitoring koncentruje sie gtéwnie na poziomie rezultatu i produktu,
a ewaluacja interesuje sie gtéwnie oddziatywaniem, zwtaszcza S$rednio- i dtugookresowym!.
Najwazniejszymi dla znaczenia realizacji strategii beda wskazniki oddziatywania, odpowiadajace za
realizacje wizji i okre$lajace efekty podejmowanych dziatah w regionie, rowniez po okresie wdrazania
strategii oraz wskazniki rezultatu odpowiadajace za realizacje priorytetow. Wskazniki produktu zostana
okreSlone na poziomie projektéw wpisanych w poszczegdélne metaprzedsiewziecia.

Przyjmujac, ze przedmiotem oceny jest realizowana wizja, sformutowane priorytety, cele strategiczne
oraz metaprzedsiewziecia i projekty, zatozono propozycje kaskadyzacji i uszczegdtowienia zakresu
uzyskiwanych efektéw. Strukture monitoringu przedstawia rys. 3

Celem systemu monitorowania jest badanie postepu jakosSciowego i iloSciowego realizacji Regionalne;j

Strategii Innowacji. Do kluczowych zatozen systemu monitoringu zaliczy¢ nalezy:

1. Opracowanie wskaznikéw oddziatywania odnoszacych sie do realizacji wizji (tj. kamieni milowych
i indekséw) oraz wskaznikdw rezultatu na poziomie priorytetébw. W ramach wskaznikow
oddziatywania wyrézniamy kamienie milowe, ktére decyduja o realizacji wizji - ekosystemu
innowacji, uzupetnione przez horyzontalne wskazniki - indeksy smart, kapitatu wiedzy, kapitatu
spotecznego, innowacyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wskazniki rezultatu opisane na poziomie
priorytetéow okreslaja jakoSciowo kluczowe wskazniki, ktore tworza podstawy realizacji celow
Regionalnej Strategii Innowacji. Wskazniki produktowe znajda swoje odzwierciedlenie
w poszczegdblnych projektach, bedacych czescia metaprzedsiewziec.

2. System monitorowania realizacji strategii opiera sie na okresleniu elementéw opisu wskaznika
monitoringu, tj.

e cechy wskaznika - opisuja jego podstawowe parametry, ktore nalezy badac i oceniaé,

e wptyw interwencji publicznej na poziomie regionalnym - wskazuje na znaczenie interwengji
publicznej w realizacji wskaznika,

e dostepnos¢ danych - opisuje, czy wskaznik jest badany i istnieja ogdlnodostepne Zzrédta
informacji czy tez nalezy wypracowaé wiasny system pomiaru, ktory jest kluczowy dla
realizacji strategii, uzupetniajac o ten wskaznik regionalny system informacji,

e Zrbdta danych -, okreslenie bezposredniego zrédta, skad mozna pozyskac dane i/lub Zrédta,
ktére opisuja wskaznik na poziomie krajowym, europejskim lub swiatowym,

e warto$¢ bazowa, warto$¢ wyjsciowa - wartos¢ bazowa okresla stan wszystkich wskaznikéw
w jednym interwale czasowym, tj. na koniec 2013 roku; warto$¢ wyjSciowa podaje aktualna
wartos$¢ wg najnowszych danych,

e dynamika zmian/oczekiwany poziom wskaznika - okresla dynamike rozwoju wskaznika
(wzrost, stabilizacja, spadek) lub konkretna warto$¢ - pozycja lub wartos¢ liczbowa

e spos6b pomiaru - oznacza wskazanie propozycji pomiaru wskaznika przy wykorzystaniu
okreslonych metod.

T A. Rogut, B. Piasecki: Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa £6dzkiego. RSI LORIS PLUS, £6dZ 2008, s.121, Kierzkowski
T., Ocena (ewaluacja) programow i projektéow o charakterze spoteczno-gospodarczym w kontekscie przystapienia Polski do Unii
Europejskiej, 2002, archiwum.parp.gov.pl/doc/raport11.pdf (19.05.2004),
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Rys. 3. Struktura monitoringu RIS
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3. Dla formutowania wskaznikéw realizacji RIS wzieto pod uwage wskazniki pozwalajace osiagnaé
spéjnos¢ spoteczna, ekonomiczna i sSrodowiskowa:

e spbéjnos¢ spoteczna zwiazana z odniesieniem do zatrudnienia, ksztatcenia i rozwoju
kapitatu ludzkiego i spotecznego,

e spojnos¢ ekonomiczna, ktérej gtébwna osia sa relacje, stuzace ocenie efektoéw, transformacji
i naktadow,

e spojnosc srodowiskowa zwiazana z rozwojem zréwnowazonego i bezpiecznego regionu.

4. Opracowanie miar dla wskaznikéw (bez wzgledu czy dotyczy to wskaznikéw jakoSciowych czy
iloSciowych) opiera sie na zatozeniu wskazania dynamiki wskaznika lub pozycyjno-wzorcowego
stanu. Obserwacja i analiza dynamiki wskaznikéw umozliwi ocene postepu (lub jego braku) czy tez
zagrozenia realizacji okresSlonego priorytetu czy celu. Opracowane na tej podstawie trendy moga
mie¢ zastosowanie do aktualizacji RIS. Z kolei zidentyfikowane zagrozenia stanowi¢ beda podstawe
do podejmowania stosownych dziatah np. intensyfikacji stosowanych instrumentéw wsparcia lub
aplikacji nowych.

5. Poréwnania przestrzenne wskaznikédw umozliwiaja ocene stanu i pozycji danego wskazZnika
w odniesieniu do najlepszych wynikéw (rezultatéw uznanych za wzorcowe, benchmarkow) co
w potaczeniu z analiza dynamiczna daje szersze spektrum oceny pozycji regionu.

6. Przyjete w systemie monitoringu miary (mierniki) poddawane sa testom: istotnosci, koncentracji,
rzeczywistej intencji celu (prawdziwos$ci) i rownowagi. Testowanie zapewni poréwnywalnosc
i poprawnos$¢ merytoryczna pomiaru celéw. Niestety niektére wartosci wskaznikow moga byc
przesuniete w czasie, co jest uzaleznione od raportow przedstawianych przez instytucje
europejskie.

7. Przy okreslaniu wskaznikédw monitoringu Strategii przyjeto odniesienie do wskaZnikéw
sformutowanych w kluczowych dokumentach: Europa 2020, Dtugookresowej Strategii Rozwoju
Kraju, Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju, Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki, Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego,
Bezpieczehstwa Energetycznego i Srodowiska, Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie
2020”, Programu Rozwoju Technologii wojewddztwa $laskiego na lata 2010-2020..

W ramach przygotowanego modelu wdrazania RIS, uzaleznionego od przyjetych nowych ram
finansowych, okreslone zostana projekty stuzace realizacji metaprzesiezie¢, dla ktérych zostanie
opracowany szczegbtowy system oceny.

Istotna role w procesie monitorowania Strategii odgrywaé¢ beda regionalne obserwatoria typu:
Innobservator Silesia i obserwatoria specjalistyczne rozwijane w regionie.

Monitoring wskaznikéw rezultatu bedzie prowadzony w cyklu rocznym, wskazniki oddziatywania beda
poddawane ocenie w oparciu o 6 ewaluacji:

* ex ante - 2013,

¢ w trakcie 2018 - wskazniki kamieni milowych i indekséw

* ex post - 2021 - wszystkie wskazniki

* 3 ewaluacje tematyczne - indeks kapitatu spotecznego i indeks smart oraz jedna dodatkowa ,
wynikajaca z biezacych potrzeb.
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I. MONITORING WiZJI

Wskazniki realizacji kamieni milowych

wskaznik cechy wskaznika wpltyw dostepnosc zrédta moment wartos¢ dynamika sposéb
(oddziatywania) interwencji danych danych pomiaru bazowa, zmian pomiaru
publicznej na wartos¢ wskaznika
poziomie wyjSciowa
regionalnym

Regionalny system Wskaznik budowy wysoki wymaga Innobservator 2018 0 1 badania
informacji o regionalnego odrebne;j Silesia, badania | 2021 bezposrednie
dziatalnosciach wezta/wspdlnoty ewaluacji ewaluacyjne
innowacyjnych wiedzy
regionu
Liczba world class - Warunki brzegowe wysoki wymaga Innobservator 2018 0 wzrost, badania
clusters - Aktorzy i uczestnicy odrebnej Silesia, badania | 2021 docelowo 2 | bezpos$rednie

klastra ewaluacji i ewaluacyjne

- Organizacja klastra wprowadzenia

- Wskaznik udziatu do regionalnego

MSP w tafncuchach systemu

gospodarki globalnej. informacji

- Identyfikacja

regionalnych klastréw

kluczowych

wyznaczajacych

jednoczesnie ich

inteligentne

specjalizacje
Liczba obiektéw Wskaznik kluczowej Wysoki wymaga Innobservator 2018 0 wzrost, badania
wspolnej infrastruktury odrebne;j Silesia, badania | 2021 docelowo 4 | bezposrednie
infrastruktury badawczej w regionie ewaluacji i ewaluacyjne
badawczo- wprowadzenia
rozwojowe;j do regionalnego
W regionie systemu

informacji
Liczba kluczowych Liczba centrow wysoki wymaga Innobservator 2018 brak wzrost badania
centréw kompetencji | kompetencji (wartos¢ odrebnej 2021 danych wartos¢ bezposrednie
doeme, 7 Pl zmm 56
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w priorytetowych na koniec roku) ewaluacji i Silesia, badania docelowa 8
obszarach Programu wprowadzenia ewaluacyjne
Rozwoju Technologii do regionalnego
wojewodztwa systemu
$laskiego na lata informagji
2010-2020
Liczba living-labow Kreowanie wysoki wymaga Innobservator 2018r., 0 wzrost, badania
dotyczacych inteligentnych rynkéw odrebne;j Silesia, badania | 2021r. wartosc bezposrednie
inteligentnych ewaluacji i ewaluacyjne docelowa
rynkéw wprowadzenia 16

do regionalnego

systemu

informacji
Liczba projektéw Wskaznik uczestnictwa | wysoki wymaga Innobservator 2018r., brak wzrost, badania
finansowanych przez | w sieciach globalnych. odrebne;j Silesia, badania | 2021r. danych docelowo bezposrednie
programy ramowe ewaluacji i ewaluacyjne 32 (wartos¢
UE, ktérych liderami wprowadzenia skumulowa
sa podmioty do regionalnego na 2014-
Z regionu systemu 20)

informagji
Liczba konsorcjow Budowa biegunéw wysoki wymaga Innobservator 2018r., brak wzrost, badania
naukowo- doskonatosci odrebne;j Silesia, badania | 2021r. danych docelowo bezposrednie
badawczych dla technologicznej oraz ewaluacji i ewaluacyjne 64 (wartos¢
realizacji projektow centréow wytwarzania wprowadzenia skumulowa

wiedzy do regionalnego na 2014-

systemu 20)

informagji
Liczba oséb Zasoby ludzkie dla niski dostepne GUS 2018r., brak wzrost, wskaznik
zatrudnionych w innowacji 2021r. danych docelowo liczony wg
przedsiebiorstwach 128 tys. metodyki GUS
innowacyjnych 0s6b
Liczba Wskaznik obejmuje niski dostepne GUS BDL 2018r., 20,32 wzrost, wskaznik
przedsiebiorstw naktady na prace 2021r. wartos¢ liczony wg
wprowadzajacych badawcze i rozwojowe docelowa metodyki GUS
innowacje (B+R) zwiagzane 25,6%
produktowe i Z opracowywaniem (256 na
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ustugowe procesowe | nowych i istotnie 1000)
jako % ogélnej liczby | ulepszonych
MSP produktéw (innowacji
produktowych)
i procesow (innowacji
procesowych),
wykonane przez
wtasne zaplecze
rozwojowe lub nabyte
od innych jednostek
Wartos$¢ wsparcia Finansowanie dziatan duzy wymaga Innobservator 2018r., brak wzrost, analiza danych
dziatan innowacyjnych odrebne;j Silesia, badania | 2021r. danych wartos¢ ze zrédet
innowacyjnych ewaluacji i ewaluacyjne docelowa pierwotnych
wprowadzenia na i wtoérnych
do regionalnego poziomie
systemu min. 512
informagji min
Liczba mieszkancow Wskaznik rozwoju duzy wymaga Innobservator 2018r., brak wzrost, badania
regionu objetych kultury innowacyjnej odrebnej Silesia, badania 2021r. danych wartosc iloSciowe na
dziataniami w regionie ewaluacji i ewaluacyjne docelowa wybranych
z zakresu wprowadzenia 1024 tys prébach
kreatywnosci do regionalnego
i innowacyjnosci systemu
informacji
Wskazniki horyzontalne monitoringu wizji
smart index dla - Udziat wysoki po wymaga stworzony przez 2018 brak wzrost ewaluacja
inteligentnych w przychodach wskazaniu odrebnej region wtasny 2021 danych. tematyczna
specjalizacji inteligentnych inteligentnych ewaluacji i wskaznik metody
specjalizacji specjalizacji wprowadzenia ilosciowe na
- Zatrudnienie do obserwatoria wybranych
w organizacjach regionalnego tematyczne proébach
inteligentnych systemu badania
specjalizacji informacji bezposrednie
- Liczba studentéw benchmarking
i naukowcéw w grupie analizy
inteligentnych wskaznikowe
goemien 7 T = s
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specjalizacji

- Liczba klastréw

w inteligentnych
specjalizacjach

- Liczba przedsiewziec
i projektow

w inteligentnych
specjalizacjach

- Wartos$¢ projektow
i przedsiewziec

w inteligentnych
specjalizacjach

(np. wykresy
radarowe)

Knowledge Index -
Kl

Kl opiera sie na trzech
wskaznikach

- Edukacja i zasoby
ludzkie: stopa
alfabetyzacji dorostych,
udziat oséb
odbierajacych edukacje
na poziomie Srednim
do og6tu populacji

w wieku
odpowiadajacym
uczniom szkot
Srednich, udziat os6b
odbierajacych edukacje
na poziomie wyzszym
do og6tu populacji

w wieku
odpowiadajacym
studentom dla
szkolnictwa wyzszego.
- ,System innowacji”:
naukowcy w sektorze
B+R, zgtoszenia
patentowe przyznane,

niski

wymaga
odrebnej
ewaluacji i
wprowadzenia
do
regionalnego
systemu
informagji

stworzony przez
region wiasny
wskaznik

2018
2021

brak
danych na
poziomie
regional-
nym

dla kraju
7,20
Edukacja
-7,76
Innowacje
-7,16
ICT - 6,70

na
poziomie
regional-
nym
dynamika -
wzrost -
do wartosci
8,29
(potowa
dystansu
do lidera
rankingu -
Szwecji)

benchmarking
na podstawie
miedzynaro-
dowego i
krajowego
wskaznika Kl
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liczba artykutéw
naukowych

w czasopismach
naukowych i
technicznych na milion
obywateli;

- ,Technologie
informatyczne™:
telefony na 1.000
0s6b, komputery na
1.000 0s6b,
uzytkownicy Internetu
na 10.000 oséb.

Slaskie. Strategia

indeks kapitatu - Zaufanie w sieciach wysoki wymaga stworzony przez 2018 brak wzrost ewaluacja
spotecznego, w tym | wspotpracy (klastry, odrebnej region wtasny 2021 danych na tematyczna
szczegblnie poziom konsorcja naukowo- ewaluacji i wskaznik poziomie benchmarking
zaufania badawcze, naukowo- wprowadzenie region al- na podstawie
biznesowe, itp.), do nym miedzynaro-
- Zaufanie do ustug regionalnego dowego
publicznych systemu i krajowego
informagji wskaznika
European
Social Survey.
index Pozycja wojewédztwa niski wskaznik Regional zgodnie z | 4 miejsce | wzrost - na podstawie
innowacyjnosci wsrdd regionow dostepny Innovation cyklem w 2009 docelowo Regional
0 najwyzszej mierzony na Scoreboard prac roku w pierwszej | Innovation
innowacyjnosci poziomie Komisji tréjce Scoreboard
regionéw Europej-
skiej
indeks atrakcyjnosci Pozycja wojewddztwa | niski wskaznik Atrakcyjnosé corocznie | 1 miejsce | utrzymanie | Atrakcyjnosc
inwestycyjnej pod wzgledem dostepny Inwestycyjna w 2010r. | pozycji Inwestycyjna
atrakcyjnosci mierzony na Regionu (IBnGR) Regionu
inwestycyjnej poziomie
regionéw
goemien 7 T = -50-
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Il. MONITORING PRIORYTETOW

Priorytet 1.
Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu
wskaznik cechy wskaznika wptyw dostepnos¢ zrodta moment wartos¢ dynamika sposéb pomiaru
interwencji danych danych pomiaru bazowa, Zmian
publicznej na wartos¢ wskaznika
poziomie obecna
regionalnym
Udziat wydatkoéw Wskaznik liczony wg niski wskaznik GUS - Nauka | corocznie brak wzrost wskaznik liczony wg
publicznych na metodyki GUS dostepny i Technika danych metodyki GUS
B+R w PKB uwzgledniajacy mierzony na w Polsce
(GOVERD+HERD) naktady finansowane poziomie
przez NCN, NCBIR, regionéw
MNiSW, UE
Udziat wydatkoéw Wskaznik liczony wg niski wskaznik GUS - Nauka | corocznie brak Wzrost o wskaznik liczony wg
przedsiebiorstw metodyki GUS dostepny i Technika danych dynamice metodyki GUS
na B+R w PKB mierzony na w Polsce wiekszej
(BERD/PKB) poziomie niz przy
regionéw zrédtach
publicznych
Liczba Wskaznik liczony wg niski wskaznik GUS - Nauka | corocznie 233 Wzrost wskaznik liczony wg
udzielonych metodyki GUS dostepny i Technika (2009) liczby metodyki GUS
patentow dla mierzony na w Polsce 2 miejsce | patentéw,
podmiotéw poziomie w Polsce CO najmniej
z wojewédztwa regionéw utrzymanie
$laskiego pozycji
Przedsiebiorstwa GUS/ Dziatalnos¢ wysoki wskaznik GUS/ corocznie 0,9 wzrost - wskaznik liczony wg
przemystowe, innowacyjna dostepny Dziatalnos¢ (2008- miejsce metodyki GUS
ktore przedsiebiorstw mierzony na innowacyjna 2010) - W pierwszej
wspotpracowaty poziomie przedsie- 4 miejsce | tréjce
w zakresie regionéw biorstw
dziatalnosci
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innowacyjnej w
ramach inicjatywy
klastrowej, w %
ogétu
przedsiebiorstw
Przedsiebiorstwa GUS/ Dziatalnos¢ wysoki wskaznik GUS/ corocznie 0,4 wzrost - wskaznik liczony wg
z sektora ustug, innowacyjna dostepny Dziatalnos¢ (2008- miejsce metodyki GUS
ktére przedsiebiorstw mierzony na innowacyjna 2010) - 7 | w pierwszej
wspétpracowaty poziomie przedsie- miejsce tréjce
w zakresie regionéw biorstw
dziatalnosci
innowacyjnej w
ramach inicjatywy
klastrowej,
w % ogotu
przedsiebiorstw
Priorytet 2.
Kreowanie inteligentnych rynkdw dla technologii przysztosci
wskaznik cechy wskaznika wplyw dostepnosc zrodta moment wartos¢ dynamika spos6éb pomiaru
interwencgji danych danych pomiaru bazowa, zmian
publicznej na wartos¢ wskaznika
poziomie obecna

regionalnym
Wydatki na Wydatki na niski brak danych Eurostat/ corocznie brak wzrost analiza danych
technologie technologie EITO danych wtoérnych -
informacyjne informacyjne (sprzet dostosowanie do
i telekomunikacyjne komputerowy, . poziomu regionu
) oprogramowanie)
jako % PKB i technologie

telekomunikacyjne
(sieci
teleinformatyczne,
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sprzet telefoniczny,
aparatura radiowa,
telewizyjna lub
sygnalizacyjna)

w procentach PKB
regionu

Udziat eksportu
wyrobow wysokiej
techniki w produkgcji
sprzedanej
wojewodztwa
$laskiego

Udziat wyrobow
wysokiej techniki

i Srednio-wysokiej
techniki - na
podstawie listy OECD
wedtug
Miedzynarodowe;j
Standardowej
Klasyfikacji Handlu
(SITC Rev. 4); lista
zatwierdzona przez
Eurostat w kwietniu
2009 r. - w produkgji
sprzedanej

w przemysle

niski

dostepne

GUS/NIT

corocznie

20,6
(2009)
1 miejsce

utrzymanie
1 pozycji

wskaznik liczony
wg metodyki GUS

Naptyw BIZ w mln
EUR

Roczny naptyw
bezposrednich
inwestycji
zagranicznych (BIZ)
W regionie wyrazony
w min euro

przecietny

dostepne

NBP

corocznie

brak
danych

wzrost

wskaznik liczony
wg metodyki NBP
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Definicje poje¢ uzywanych w monitoringu

Regionalny system informacji o dziatalnosciach innowacyjnych regionu - otwarty system informacyjny
o dziataniach innowacyjnych odbywajacych sie w regionie (Innobservator Silesia). Wskaznik budowy
regionalnego wezta/wspolnoty wiedzy stuzy do monitorowania budowy regionalnego sieciowego
systemu przeptywu i koncentracji wiedzy.

Klaster kluczowy - klaster zgodny ze specjalizacja okreslona w dokumentach strategicznych regionu
(SRWS, PRT lub RIS), odpowiadajacy zatozeniom ,smart” i spetniajacy regionalne lub centralne kryteria2
wyrdzniajace jakimi oprocz specjalizacji moga byé: wskaznik zaangazowanych podmiotéw, wskaznik
liczby realizowanych projektéw finansowanych zewnetrznie.

World Class Cluster - wedtug Biatej Ksiegi World Class Clusters3 to klaster dziatania oparty na
potencjale miejsca klastra(the world-class cluster as a ‘power cluster” rooted in an ‘area cluster’).
Istnieje pietnascie kryteriow oceny klastréw pod katem zgodnosci z zatozeniami WCC zebrane w trzech
gtéwnych grupach kryteriéw:
e kryteria zwigzane z warunkami ramowymi (framework conditions) - dostepno$¢ do edukacyjnego
i naukowego (edukacja, nauka, innowacja)
o kryteria zwigzane z aktorami klastra (cluster actors) - czynniki okreslajace zdolno$¢ uczestnikéow
klastra do utrzymania wysokiej pozycji konkurencyjnej poprzez innowacje
o kryteria zwigzane z organizacja i zarzadzaniem klastrem - czynniki okreSlajace jakosc
profesjonalnego zarzadzani klastrem, wykorzystania wspétczesnych metod i instrumentéw
zarzadzania.

Obiekty wspélnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w regionie - wskaznik liczby tego typu
obiektéw obejmuje wspdlne inwestycje oraz wspodlne zarzadzanie infrastruktura materialng
prowadzenia badah podstawowych przez co najmniej dwie instytucje publiczne lub w ramach
partnerstwa publicznego."

Obserwatorium technologiczne - staty projekt prowadzony przez instytucje otoczenia biznesu lub
niezalezne przedsiebiorstwo polegajacy na monitorowaniu rozwoju obszaru technologicznego
okreslonego w dokumentach oraz prognozowania jego rozwoju w przysztosci.

Centrum kompetencji - jednostka organizacyjna lub sie¢ jednostek (uczelnie, jednostki naukowe, itp.),
sktadajace sie z naukowcow, analitykéw, ekspertéw dziedzinowych, ktérzy stajac sie kluczowym
tacznikiem pomiedzy nauka, biznesem i wtadzami samorzadowymi, beda odpowiedzialni za inicjowanie
i realizowanie projektow innowacyjnych o wysokim potencjale konkurencyjnym oraz dostarczanie
wiedzy w tych procesach. W niniejszym dokumencie wyrézniono naukowo-badawcze centra
kompetencji (NBCK) oraz funkcjonalno-operacyjne centra kompetencji (FOCK). Centra kompetencji
powinny by¢ zgodne z obszarami technologicznymi okreslonymi w "Programie Rozwoju Technologii
wojewodztwa $laskiego na lata 2010-2020"": technologie medyczne i ochrony zdrowia; technologie dla
energetyki i gornictwa; technologie dla ochrony srodowiska; technologie informacyjne i komunikacyjne;
produkcja i przetwarzanie materiatéw; transport i infrastruktura transportowa; przemyst maszynowy,

samochodowy, lotniczy i gérniczy; nanotechnologie i hanomateriaty."

2 Do tej pory nie zostaty okreslone kryteria og6lnopolskie dla klastréw kluczowych. Rekomendacje ogdlnopolskie w tym zakresie za
podstawe przyjmuja gtéwnie kryteria jakoSciowe takie jak: masa krytyczna, potencjat rozwojowy, partnerstwo i synergie, potencjat
koordynatora (Zob. Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku. Rekomendacje Grupy roboczej ds. polityki
klastrowej (projekt, wersja 1), pod red. M. Dzierzanowskiego, PARP Warszawa 2012,
http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/klastry/Polskie_klastry/Raport_z_rekomendacjami_GRUPY_nt_POLITYKI_KLASTROWEJ_PARP.pdf
3 White Paper - Emerging of European World Class Clusters. Europa InterCluster, Bruksela 2010, www.intercluster.eu
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Living-lab - laboratorium, ktérego gtéwnym zadaniem jest udostepnianie miejsca i Srodkéw do badan
organizowanych przez przedsiebiorstwa (w modelu b2b) lub przedsiebiorstwa z udziatem
uzytkownikéw (w modelu b2c).

Konsorcjum naukowo-badawcze dla realizacji projektéw - w monitoringu powinny by¢ analizowane
konsorcja sktadajace sie z co najmniej 3 partneréw w regionie, ktérych obszar badan jest zgodny ze
specjalizacjami regionalnymi, powotywane do realizacji projektow o wartosci co najmniej 1 min zt.

Przedsiebiorstwo innowacyjne - w konteks$cie metodologii Oslo - jest to takie przedsiebiorstwo, ktére
w badanym okresie (najczesciej trzyletnim) wprowadzito przynajmniej jedna innowacje technologiczna:
nowy lub ulepszony produkt badZz nowy lub ulepszony proces, bedace nowoscia przynajmniej w skali
danego przedsiebiorstwa.

Warto$¢ wsparcia dziatan innowacyjnych - alokacja na dziatania innowacyjne w regionie w ramach
Funduszu Spéjnosci na dziatania innowacyjne w regionie w latach 2014-2020

Mieszkancy regionu objeci dziataniami z zakresu kreatywnosci i innowacyjnosci - osoby objete
dziataniami podejmowanymi w regionie w zakresie kreowania przedsiebiorczosci oraz transferu
informacji i wiedzy.

Kapitat spoteczny - zbidr rzeczywistych i potencjalnych zasoboéw, jakie zwiazane sa z posiadaniem
trwatej sieci mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych zwiazkéw wspartych na wzajemnej znajomosci
i uznaniu lub, inaczej méwiac, z cztonkostwem w grupie, ktéra dostarcza kazdemu ze swych cztonkéw
wsparcia w postaci kapitatu posiadanego przez kolektyw, wiarygodnosci, ktéra daje im dostep do
kredytu w najszerszym sensie tego stowa.4 W praktyce kapitat spoteczny odnosi sie do umiejetnosci
nawigzywania relacji spotecznych oraz wspoétpracy z innymi w realizacji zadahn. Pomiar kapitatu
spotecznego jest zwiazany z zastosowaniem zagregowanych wskaznikéw (indeks kapitatu
spotecznego) obrazujacych aktywnosS¢ spoteczna obywateli: liczba stowarzyszen na 1000
mieszkancow, frekwencja w wyborach i referendach.

Kapitat wiedzy - (intelektualny) warto$¢ posiadanej wiedzy przez instytucje oraz osoby zlokalizowane
w wojewodztwie. Kapitat wiedzy moze miec¢ charakter spersonalizowany (kapitat ludzki) oraz jawny
(kapitat strukturalny w postaci wiasnosci intelektualnej).

Wskaznik dotyczacy wspoétpracy przedsiebiorstw w ramach inicjatyw klastrowych oraz innych form
kooperacji - zagregowany wskaznik obrazujacy zaangazowanie podmiotéw w klastrach, ktéry obejmuje
takie wskazniki sktadowe jak: odsetek przedsiebiorstw skupionych w klastrach w ogdle podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych w wojewddztwie, liczba projektéw innowacyjnych realizowanych
w ramach klastrow, wartos$¢ projektéw innowacyjnych realizowanych w ramach klastrow.

Metoda ,Knowledge Assessment Methodology* Instytutu Banku Swiatowego rozwineta sie w grupe
indeksow: ,Knowledge Economy Index“ (KEI) - Wskaznik gospodarki wiedzy oraz ,Knowledge Index” (KI)
- Wskaznik wiedzy.

Wskaznik gospodarki opartej na wiedzy - ,Knowledge Economy Index - KEI* jest to narzedzie
wykorzystywane do dokonywania poréwnan ekonomicznych na poziomie miedzynarodowym, jak tez
oceniajacym zdolnos$¢ sprzyjania Srodowiska gospodarki do efektywnego uzywania wiedzy dla rozwoju
ekonomicznego. Do gtéwnych cech tego wskaznika nalezy przyporzadkowanie poszczegdlnych grup

4 Bourdieu P., The Forms of Capital [w:] Richardson J. (red.), Handbook of Theory and Research for the Sociology of Education,
Greenwood, New York.1985, s. 248.
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zmiennych do okreslonych filarow modelu GOW. Nastepnie okreSlenie zakresu pojeciowego,

znormalizowanie subwskaznikéw przez przypisanie okreslonych wartosci (w przedziale od 0 do 10 -

im wartosci wyzsze, tym wiekszy stopien zaawansowania gospodarki opartej na wiedzy) obliczanie

indeksow czastkowych, ponowne ich wazenie i wreszcie obliczanie kohcowego wskaznika.

Wskaznik ,Knowledge Economy Index"“ jest zbudowany z czterech nizej wymienionych filarows:

* Rezim bodzcéw gospodarczych i instytucjonalnych”: bariery celne i pozacelne, jakos¢ regulacji,
reguty prawa;

¢ Edukacja i zasoby ludzkie” - Edukacja: stopa alfabetyzacji dorostych, udziat oséb z odbierajacych
edukacje na poziomie Srednim do ogdétu populacji w wieku odpowiadajacym uczniom szkot
$rednich; udziat oséb z odbierajacych edukacje na poziomie wyzszym do ogétu populacji w wieku
odpowiadajacym studentom dla szkolnictwa wyzszego;

¢ System innowacji” - Innowacje: naukowcy w sektorze B+R, zgtoszenia patentowe na milion
mieszkancow, liczba artykutéw naukowych w czasopismach naukowych i technicznych na milion
obywateli;

* Technologie informatyczne” - ICT: telefony na 1.000 oséb, komputery na 1.000 oséb, uzytkownicy
Internetu na 10.000 oséb.

Wskaznik wiedzy ,Knowledge Index - KI* jest to miara okre$lajaca tworzenie, wykorzystywanie oraz
dyfuzje wiedzy, czyli tacznie obejmujaca potencjat wiedzy w danej gospodarce. ,Metodologicznie,
wskaznik wiedzy jest prosta srednia znormalizowanych wynikéw kraju czy regionu wedtug kluczowych
parametrow trzech filarow gospodarki wiedzy - edukacji i zasobéw ludzkich, innowacji i technologii
komunikacyjnych ICT“6.

3.2. Powiazania z innymi dokumentami strategicznymi

Zatozenia realizacyjne Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-2020
wpisuja sie w kontekst wyznaczany przez europejskie, krajowe i regionalne dokumenty strategiczne.
Ponizsza tabela pozwala odnie$s¢ cele strategii do celéw zadeklarowanych w nastepujacych
dokumentach:

- Europa 2020 (EU2020),

- Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci” (DSRK),

- Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju (SSRK),

- Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki (SIEG),

- Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (SRKL),

- Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (SRKS),

- Strategia ,Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowiska” (SBES),

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2020” (SL2020).

Cele RSI WSI.

EU2020*
DSRK**
SSRK
SIEG
SRKL
SRKS
SBES
SL2020

1.1. Wspieranie zmian 1 1.3 C.1 5.6 A.2
srodowisk innowacyjnych silnie 5 A.3
wspotpracujacych z centrami C3

5 Szerzej na temat czterech filaréw patrz: C. Dahlman, The Four Pillars of the Knowledge Economy. World Bank Institute, Washington
D.C. 1999.
6 KI and KEI Indexes, www.worldbank.org/kam.
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Cele RSI WSI. § ‘E, 5 = ;, ;, § g
o w

wytwarzania wiedzy i informagji
w skali globalnej
1.2. Osiagniecie doskonatosci w KD.10 A.3
zakresie zaawansowanych ustug B.1
zdrowotnych, realizowanych w C.1
partnerstwie oSrodkéw C.3
klinicznych,
wysokotechnologicznych
jednostek badawczych i
innowacyjnych przedsiebiorstw,
w tym inzynierii medycznej i
biotechnologicznych
1.3. Sieciowe wspottworzenie i KD.14 | IllIl.2. A3
wspotuzytkowanie C.3
infrastruktury badan przez
jednostki naukowe,
uniwersytety, przedsiebiorstwa
i instytucje uzytecznosci
publicznej
1.4. Internacjonalizacja sektora 1.1 C.4 A.2
MSP poprzez specjalizacje ustug A3
instytucji wspierania
innowacyjnosci
1.5. Pomnazanie wiedzy, 1.3 C.2 A.l
umiejetnosci i kompetencji
podmiotéw tworzacych
ekosystem innowacji
2.1. Wspoéttworzenie sieci 1 C.2 A.2
centrow kompetencji stuzacej 3 A3
rozwojowi inteligentnych 4 C.1
rynkéw 5 C.3
2.2. Podniesienie jakosci sieci 1 KD.13 I1.5. Al
Swiadczenia ustug publicznych 3 l.2. A.2
z wykorzystaniem digitalizacji, B.1
szczegblnie w sektorze B.3
medycznym, administracji
publicznej i edukacji
2.3. Budowa nowej 1 KD.21 1.2 C.3 C.2.1 A.2
infrastruktury inteligentnego 3 22 1.6 2.2 A3
wzrostu, bazujacego na 4 3.3 C.3
technologiach niskoemisyjnych 5 3.4
i efektywnosci energetyczne;j
2.4. Wysoki poziom C.2 A2
uczestnictwa przedsiebiorstw A3
sektora MSP w sieciach
wspotpracy o zasiegu
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Cele RSI WSI. S & 5 = ;, ;, § g

2 8 ?

regionalnym i

ponadregionalnym

zwiekszajacych jego udziat w

inteligentnych rynkach

2.5. Wzmacnianie aktywnosci 1 KD.21 C.25 | Al

grup prosumenckich 2 2.6 A.2
3 3.5 A3
4 C.3
5
6

* QOdniesienie do projektow przewodnich: (1) Unia innowacji, (2) Mtodziez w drodze, (3) Europejska
agenda cyfrowa, (4) Europa efektywnie korzystajaca z zasoboéw, (5) Polityka przemystowa w erze
globalizacji, (6) Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia

** Odniesienie do kluczowych decyzji

3.3. Ramowy uktad finansowy

Logika realizacji strategii wiaze ze soba perspektywe dziatania mechanizmu rynkowego z interwencja
publiczna. Zakfada sie, iz istnieje grupa aktywnosci, do realizacji ktérych niezbedny i wystarczajacy jest
impuls rozwojowy w postaci: umocowania ich w polityce regionu, budowania pozytywnej atmosfery
i wsparcia nawigzywania relacji oraz mobilizacji kapitatu dostepnego na rynku. Jednoczesnie druga
grupa aktywnosci - przez wzglad na np. zalazkowo$¢ idei i potrzebe jej dyseminacji, duze ryzyko
realizacyjne, niewielka przewidywana bezposrednia stope zwrotu z kapitatu - wymaga bezposredniego
zasilenia finansowego ze Srodkéw publicznych. Zatozenie to jest podstawa dla zaproponowanego
ponizej ramowego uktadu finansowego wdrazania strategii.

Majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenia realizacji polityki innowacyjnej w Polsce
i Wojewodztwie Slaskim, a takze przewidywania co do przysztej skali obciazen budzetu pafstwa oraz
samorzadu regionalnego i samorzaddéw lokalnych w regionie, zatozy¢ nalezy takze iz pozadanym
i najbardziej realnym schematem finansowym katalizujacym procesy innowacyjne bedzie schemat
bazujacy na S$rodkach zewnetrznych. W tym konteks$cie kluczowe staje sie skorelowanie
zaproponowanego uktadu strategicznego z mechanizmami wdrazania funduszy europejskich
przeznaczonych na polityke rozwoju badan i innowacyjnosci oraz polityke spdjnosci. Programowanie
tychze polityk na lata 2014-2020 jest obecnie w decydujacej fazie zaréwno na poziomie Unii
Europejskiej i jej organdw jak i w kraju oraz w regionie. Z tego wzgledu tres¢ niniejszego podrozdziatu
powinna zosta¢ poddana aktualizacji i uszczegétowieniu na przetomie lat 2013/2014.

Uktad finansowy wdrazania strategii zdekomponowano wzgledem zatozonych celéw strategicznych
oraz metaprzedsiewzie¢. llekro¢ w szczegétowych zestawieniach wskazuje sie na komponenty
programu Horyzont 2020 odnosi sie to do zapisow proponowanego Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady ustanawiajacego ,Horyzont 2020” - program ramowy w zakresie badan
naukowych i innowacji (2014-2020) z dnia 30.11.2011 r. llekro¢ wskazuje sie na cele europejskiej
polityki spdjnosci odnosi sie to do celéw tematycznych wskazanych w art. 9. proponowanego
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego wspdlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
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Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego Na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego [...] z dnia 6.10.2011
niniejszego opracowania z zatozeniami Ministerstwa

r. Jednoczesnie zapewniono spdjnosé
Rozwoju Regionalnego dotyczacymi
programowania wdrazania funduszy strukturalnych w Polsce na lata 2014-2020, opublikowanymi do
czerwca 2012 r. Wskazania dotyczace finansowania wdrazania Regionalnej Strategii

Wojewddztwa Slaskiego ujeto w kolejnych tabelach przedstawiajacych mozliwosci finansowania typéw

Innowacji

operacji charakterystycznych dla zdefiniowanych celéw oraz mozliwosci montazu zrédet finansowania

metaprzedsiewziec.

Cele RSI WSI.

Wiodace
mechanizmy
finansowania

Zrédto finansowania

Wiodace typy operagcji

1.1. Wspieranie zmian
srodowisk
innowacyjnych silnie
wspotpracujacych

z centrami wytwarzania

Horyzont 2020:
cele Ib, Ic, lla, llc,
llla-f

— Budzet programu
Horyzont 2020

— Wspétfinansowanie
prywatne

Wspétpraca
miedzynarodowa firm
i instytucji naukowych
w zakresie badawczo-
rozwojowym

wiedzy i informacgji
w skali globalnej

Konkursy i
programy NCBiR

— Budzet Panstwa
— Wspotfinansowanie
prywatne

Projekty badawczo-
rozwojowe firm i
instytucji naukowych

Polityka spo6jnosci:
cel 1.

— Programy
operacyjne na
poziomie krajowym

— Regionalny
program
operacyjny

— Wspotfinansowanie
Z budzetu regionu

Miedzynarodowa
promocja potencjatu
naukowego regionu i
wsparcie nawigzywania
kontaktéow

1.2. Osiagniecie
doskonatosci w zakresie
zaawansowanych ustug

Horyzont 2020:
cele Ib, Ic, llla

— Budzet programu
Horyzont 2020

Programy mobilnosci
ukierunkowane na
rozwdj naukowy

zdrowotnych,
realizowanych w
partnerstwie osrodkéw
klinicznych,
wysokotechnologicznych
jednostek badawczych i
innowacyjnych

Polityka spojnosci:
cel 8.i10.

— Regionalny
program
operacyjny

— Wspotfinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne

Programy mobilnosci
ukierunkowane na
rozwoj kompetencji
zawodowych

przedsiebiorstw, w tym
inzynierii medycznej i
biotechnologicznych

Horyzont 2020: cel
Id

— Budzet programu
Horyzont 2020

— Wspotfinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne

Inwestowanie
w infrastrukture
referencyjna
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Cele RSI WSI.

Wiodace
mechanizmy
finansowania

Zr6dio finansowania

Wiodace typy operacji

Polityka spojnosci:

cel 1.

— Programy
operacyjne na
poziomie krajowym

— Regionalny
program
operacyjny

— Wspotfinansowanie
z budzetu regionu
Wspotfinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz

Inwestowanie
w infrastrukture
referencyjna

prywatne
Inwestycje wtasne — Organy Inwestowanie
wiascicieli zatozycielskie w infrastrukture
szpitali referencyjna
Konkursy NCN — Budzet Panstwa Projekty badan
podstawowych

Konkursy NCBiR

— Budzet Panstwa
— Wspotfinansowanie
prywatne

Projekty badawczo-
rozwojowe firm i
instytucji naukowych

Horyzont 2020:
cele Ib, lla

— Budzet programu
Horyzont 2020
— Wspotfinansowanie

Projekty badawczo-
rozwojowe firm
i instytucji naukowych

prywatne
1.3. Sieciowe Polityka spo6jnosci: — Regionalny Katalogowanie
wspottworzenie i cel 1.i 8. program potencjatu i
wspotuzytkowanie operacyjny infrastruktury

infrastruktury badan
przez jednostki
naukowe, uniwersytety,
przedsiebiorstwa i
instytucje uzytecznosci
publicznej

— Wspotfinansowanie
z budzetu regionu

badawczo-rozwojowej
regionu: promocja
oferty, wsparcie
nawigzywania
kontaktéw

Polityka spojnosci:

cel 1

— Regionalny
program
operacyjny

— Wspotfinansowanie
Z budzetu regionu

Animowanie tworzenia
projektéw sieciowych
i konsorcyjnych

Polityka spojnosci:

— Programy

Konsorcyjne projekty

cel 1.i 8. operacyjne na badawcze
poziomie krajowym | z komponentem
— Wspotfinansowanie | inwestycyjnym
prywatne
Konkursy i — Budzet Panstwa Konsorcyjne projekty

programy NCN

badan podstawowych
z komponentem
inwestycyjnym
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Cele RSI WSI.

Wiodace
mechanizmy
finansowania

Zr6dio finansowania

Wiodace typy operacji

Konkursy
i programy NCBIR

— Budzet Panstwa
— Wspotfinansowanie
prywatne

Projekty badawczo-
rozwojowe firm

i instytucji naukowych
z komponentem
inwestycyjnym

Horyzont 2020:
cele Id, lla, llla-f

— Budzet programu
Horyzont 2020

— Wspotfinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz

Inwestowanie
w infrastrukture

prywatne
Inwestycje — Partnerstwa Inwestowanie
konsorcyjne publiczno- w infrastrukture
prywatne nauki i
biznesu
1.4. Internacjonalizacja Polityka spo6jnosci: — Programy Ustugi doradcze

sektora MSP poprzez
specjalizacje ustug
instytucji wspierania
innowacyjnosci

cel 3.

operacyjne na
poziomie krajowym
— Wspotfinansowanie

w zakresie analiz
prawnych i rynkowych

prywatne
Polityka spojnosci: — Regionalny Coaching grupowy
cel 8. program w zakresie zarzadzania
operacyjny zmianami i
— Wspotfinansowanie | umiedzynarodowieniem
prywatne firm
Polityka spdéjnosci: — Programy Budowanie relacji

cel 3.

operacyjne na
poziomie krajowym

— Wspotfinansowanie
prywatne

miedzynarodowych

Polityka spdéjnosci:
cel 3

— Programy
operacyjne na
poziomie krajowym

— Wspotfinansowanie
prywatne

Promocja eksportu

Horyzont 2020: cel
llic

— Budzet programu
Horyzont 2020
— Wspotfinansowanie

Wspétpraca MSP na
rzecz innowagji

prywatne
Polityka spdéjnosci: — Regionalny Szkolenia w zakresie
cel 10. program kompetencji
operacyjny miedzynarodowych

— Wspotfinansowanie

prywatne

A
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Cele RSI WSI.

Wiodace
mechanizmy
finansowania

Zr6dio finansowania

Wiodace typy operacji

Polityka spo6jnosci: — Regionalny Szkolenia w zakresie
cel 10. program wiodacych trendéw
operacyjny w branzach i sektorach
— Wspotfinansowanie | gospodarki na Swiecie
prywatne
Polityka spojnosci: — Regionalny Szkolenia jezykowe
cel 10. program
operacyjny
— Wspoétfinansowanie
prywatne
1.5. Pomnazanie wiedzy, | Polityka spdjnosci: — Regionalny Sciezki ksztatcenia
umiejetnosci i cel 10. program ustawicznego
kompetencji podmiotéw operacyjny
tworzacych ekosystem — Wspotfinansowanie
innowacji prywatne
Polityka spo6jnosci: — Regionalny Programy ksztatcenia
cel 10. program w szkotach $rednich
operacyjny
Polityka spo6jnosci: — Programy Programy ksztatcenia

cel 10.

operacyjne na
poziomie krajowym

w uczelniach wyzszych

Polityka spo6jnosci: — Regionalny Badania i analizy stanu
cel 8. program i perspektyw rynku
operacyjny pracy
2.1. Wspoéttworzenie Polityka spo6jnosci: — Programy Dziatalnos¢
sieci centréw cel 1. operacyjne na organizacyjna,
kompetencji stuzacej poziomie krajowym | koordynacyjna

rozwojowi
inteligentnych rynkéw

— Regionalny
program
operacyjny

— Wspotfinansowanie
regionalne

— Wspotfinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne

i upowszechniajaca
Naukowo-Badawczych
Centréw Kompetengji

Horyzont 2020:

— Budzet programu

Dziatalnos¢

Slaskie.
Pozytywna energia

Strategia
Innowacji

cele llla-f Horyzont 2020 organizacyjna,

— Wspotfinansowanie | koordynacyjna i
instytucji sektora upowszechniajaca
publicznego oraz Naukowo-Badawczych
prywatne Centrow Kompetengji
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Cele RSI WSI.

Wiodace
mechanizmy
finansowania

Zr6dio finansowania

Wiodace typy operacji

Polityka spojnosci:

cele 2. oraz 4.-7.

— Programy
operacyjne na
poziomie krajowym

— Regionalny
program
operacyjny

— Wspotfinansowanie
z budzetu regionu

— Wspoétfinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne

Dziatalnos¢
upowszechniajaca
Naukowo-Badawczych
Centrow Kompetengji

Polityka spo6jnosci:

cel 1.

— Programy
operacyjne na
poziomie krajowym

Dziatalnos¢
organizacyjna,
koordynacyjna

— Regionalny i upowszechniajaca
program Funkcjonalno-
operacyjny Operacyjnych Centréow

— Wspotfinansowanie | Kompetengji
z budzetu regionu

— Wspotfinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne

Horyzont 2020: — Budzet programu Dziatalnos¢

cele llla-f

Horyzont 2020

— Wspotfinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz

organizacyjna,
koordynacyjna
i upowszechniajaca
Funkcjonalno-

prywatne Operacyjnych Centréow
Kompetengji
Polityka spojnosci: — Programy Dziatalnos¢

cele 2. oraz 4.-7.

operacyjne na
poziomie krajowym

— Regionalny
program
operacyjny

— Wspotfinansowanie
z budzetu regionu

— Wspoitfinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne

upowszechniajaca
Funkcjonalno-
Operacyjnych Centréow
Kompetencji

~73-
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Cele RSI WSI.

Wiodace
mechanizmy
finansowania

Zr6dio finansowania

Wiodace typy operacji

2.2. Podniesienie jakosci
sieci Swiadczenia ustug
publicznych z
wykorzystaniem
digitalizacji, szczegélnie
w sektorze medycznym,
administracji publicznej
i edukacji

Polityka spojnosci:
cel 2.

Programy
operacyjne na
poziomie krajowym
Regionalny
program
operacyjny
Wspétfinansowanie
z budzetu regionu
Wspotfinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne

Rozwdj e-ustug
publicznych

Krajowe programy
tematyczne

w ramach cyfryzagji
Panstwa

Budzet Paistwa
Finansowanie
przez agendy
rzadowe, itp.

Rozwéj e-ustug
publicznych

Polityka spd6jnosci:
cel 9.

Regionalny
program
operacyjny
Wspétfinansowanie
z budzetu regionu

Rozwdj e-ustug
publicznych

Polityka spo6jnosci:
cel 2.

Programy
operacyjne na
poziomie krajowym
Regionalny
program
operacyjny
Wspétfinansowanie
z budzetu regionu
Wspéifinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne

Zwiekszanie dostepu
do e-ustug publicznych

Krajowe programy
tematyczne

w ramach cyfryzacji
PaAstwa

Budzet Pahstwa
Finansowanie
przez agendy
rzadowe, itp.

Zwiekszanie dostepu
do e-ustug publicznych

2.3. Budowa nowej
infrastruktury
inteligentnego wzrostu,
bazujacego na
technologiach
niskoemisyjnych i
efektywnosci
energetycznej

Polityka spojnosci:
cel 1.

Programy
operacyjne na
poziomie krajowym
Wspéifinansowanie
z budzetu regionu
Wspéifinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne

Inwestowanie

w infrastrukture
wykorzystywang
w projektach
badawczo-
rozwojowych
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Cele RSI WSI.

Wiodace
mechanizmy
finansowania

Zr6dio finansowania

Wiodace typy operacji

Konkursy i
programy NCBiR

— Budzet Panstwa
— Wspotfinansowanie
prywatne

Projekty badawczo-
rozwojowe firm

i instytucji naukowych
z komponentem
inwestycyjnym

Horyzont 2020:
cele Id, lla, llic-e

— Budzet programu
Horyzont 2020

— Wspotfinansowanie
instytucji sektora

Projekty badawczo-
rozwojowe firm i
instytucji naukowych
z komponentem

publicznego oraz inwestycyjnym
prywatne
Polityka spojnosci: — Programy Inwestowanie

cele 4.-7.

operacyjne na
poziomie krajowym

— Regionalny
program
operacyjny

— Wspotfinansowanie
z budzetu regionu

— Wspotfinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne

w projekty
infrastrukturalne

o charakterze
pilotazowym,
matoskalowym, itp.

Krajowe programy
tematyczne
zwigzane

Z zapewnieniem
bezpieczenstwa
energetycznego

— Budzet Panstwa

— Finansowanie
przez agendy
rzadowe, itp.

— Wspotfinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne

Inwestowanie

w projekty
infrastrukturalne

o charakterze
pilotazowym,
matoskalowym, itp.

Inwestycje
konsorcyjne

— Partnerstwa
publiczne,
prywatne i
publiczno-
prywatne

Inwestowanie
w infrastrukture

2.4. Wysoki poziom
uczestnictwa
przedsiebiorstw sektora
MSP w sieciach
wspotpracy o zasiegu
regionalnym i
ponadregionalnym
zwiekszajacych jego

Polityka spdéjnosci:

cel 3.

— Programy
operacyjne na
poziomie krajowym

— Regionalny
program
operacyjny

— Wspotfinansowanie
prywatne

Inkubacja sieci

w perspektywicznych
kierunkach
technologicznych

A
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Cele RSI WSI.

Wiodace
mechanizmy
finansowania

Zr6dio finansowania

Wiodace typy operacji

udziat w inteligentnych
rynkach

Polityka spojnosci:

cel 1.i 3.

— Programy
operacyjne na
poziomie krajowym

— Regionalny
program
operacyjny

— Wspotfinansowanie
prywatne

Wspieranie rozwoju
istniejacych sieci
i klastrow

Horyzont 2020:
cele llc, llla, lc-f

— Budzet programu
Horyzont 2020

Wspieranie rozwoju
istniejacych sieci

— Wspotfinansowanie | i klastrow
prywatne
2.5. Wzmacnianie Polityka spo6jnosci: — Programy Upowszechnianie

aktywnosci grup
prosumenckich

cele 2.,4.,7.

operacyjne na
poziomie krajowym

— Regionalny
program
operacyjny

— Wspotfinansowanie
z budzetu regionu

— Wspotfinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne

prosumeryzmu

Horyzont 2020:
cele llla -f

— Budzet programu
Horyzont 2020

— Wspotfinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne

Upowszechnianie
prosumeryzmu

Polityka spdéjnosci:

cele2.,4.,7.

— Regionalny
program
operacyjny

— Wspotfinansowanie
z budzetu regionu

— Wspotfinansowanie
instytucji sektora
publicznego oraz
prywatne

Tworzenie regionalnych
standardéw
prosumenckich
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Mechanizm
finansowania

Metaprzedsiewziecia RSI WSI.

1
Akademia
Slaska

2
Kooperacja
inicjatyw
klastrowych i
Srodowisk
innowacy-
Jnych

3

Realizacja
dziatan
pilotazo-
wychw
ramach
specjalizacji
regional-
nych

4

Foresight
rynku pracy

5

Regionalny
fundusz
proinno-
wacyjny

6

Design dla
innowagji

7
Wspétpraca z
regionami
sasiedzki-mi
na rzecz
innowagji

Projekt kluczowy

Polityka spdjnosci

Cel 1.

Cel 2.

Cel 3.

Cel 4.

Cel 5.

Cel 6.

Cel 7.

XX X [X [ X X [X

XX X [X [ X X [X

Cel 8.

Cel 9.

x

Cel 10.

>

Horyzont 2020

Cel Ib

Cel Ic

Cel Id

Cel lla

X X X X

X |X | X (X

Cel llb

Cel llc

Cel llla

Cel lllb

Cel llic

Cel llid

Cel llle

Cel IlIf

Inne programy
publiczne

XX X X [X [X [X

XX X [X |X [X [X |X

XX X [X |X [X [X |X

X O[X X [X [X | X [X

Wspétfinansowanie
krajowe - z
budzetu Panstwa i
budzetéw jego
agend

Wspétfinansowanie
regionalne - z
budzetu regionu

Wspdétfinansowanie
prywatne
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Aneks 1. Wojewédztwo Slaskie na tle kraju - profil regionu

W ponizszej tabeli zestawiono najistotniejsze dane statystyczne o wojewddztwie $laskim za lata,
w ktérych rozpoczeto tworzenie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2003-
2013 oraz Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2013-2020.

n Slaskie Kraj=100 Lokata w kraju
Ll 2001 2010 2000 | 2010 2001 | 2010
OGOLNY PROFIL WOJEWODZTWA
Powierzchnia, w km2 12.294 12.333 3,9% 3,9% 14 14
Ludno$¢ ogdtem, w tys. 4741,8 4635,9 12,4% 12,1% 2 2
Gestos¢ zaludnienia,
osoba/km2 386 376 122% 1227 1 1
Stopien urbanizacji, w % 79,1 78,0 61,8* 60,9* 1 1
PKB ogétem w min zt,
W tym: 104.242 b.d. 13,4 b.d. 2 b.d.
Na 1 mieszkanca w zt 21.908 b.d. 107,5 b.d. 2 b.d.
Pracujacy ogdtem, o 9
W tys. 1.686,1 1.637,3 11,51 % 11,9% 2 2
Produkcja sprzedana
przemystu, w min z4, 84.174,8 182501,4 16,8 % 18,5% 2 2
w tym:
25813*
Na 1 mieszkanca w zt . 2 1
17.715 39345 12.960 (152.4 %)
Produkcja energii 208977 32604,7 20,5 % 20,7% 2 1
elektrvcznei. w GWh
Naktady inwestycyjne
(ceny biezace), 12573,1 26304,5 10,4 % 12,1% 2 2
w min zt:
Na 1 mieszkanca w zt 2.646,1 5671,0 3.141* 5690,1* 5 5
Drogi publiczne o
twardej nawierzchni na 158,4 172,4 79,4* 87,6 1 1
100 km2 w km

Linie kolejowe
eksploatowane
normalnotorowe na 100 15,3 17,5 6,4* 6,4* 1 1

km2 powierzchni
0g6lnej, w km

Samochody osobowe

zarejestrowane na 1000 273,6 440,4 272* 451,3* 7 9
ludnosci

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ

Podmioty gospodarki

narodowej na 10.000 850 974 887* 1.024* 11 8
ludnosci

Podmioty gospodarki
narodowej

zarejestrowane 403.004 451.635 12,1% 11,6 % 2 2
w rejestrze REGON,

w tym w %:

Sektor publiczny

13,6%
ogotem 14.595 16.551 13,2% 0 1 1
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Slaskie Kraj=100 Lokata w kraju

Wskaznik 2001 2010 2001 2010 2001 2010

Sektor publiczny
- przedsiebiorstwa 294 19 14,3% 7,7% 2 4
panstwowe

Sektor publiczny

_ spétki handlowe 744 584 13,96 % 12,47 % 2 2

Sektor publiczny

- spétki handlowe z

30 17 15,79 % 16,35 % 2 2
udziatem kapitatu 0 ’

zagranicznego

Sektor prywatny

ogotem 388.409 435.084 12,08 % 11,49% 2 2

Sektor prywatny

- osoby fizyczne

i L, 314.777 342.941 12,11 % 11,65 % 2 2
prowadzace dziatalno$c

dospodarcza

Sektor prywatny

- spétki handlowe, 18.86( 32.225 10,98 % 10,80 % 2 2
w tym:

Sektor prywatny

- spé6tki handlowe
z udziatem kapitatu 3.85(
zadranicznedao

5.612 8,45 % 8,23 % 4 4

Sektor prywatny

_ spétdzielnie 1.279 1.162 6,80 % 6,77 % 5 4
PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ WPISANE DO REJESTRU REGON WED+UG KLAS WIELKOSCI
Ogdtem 417.945% 451.635 12,05 %* 11,559 2%* 2
0-9 zatrudnionych 395.413* 425.614 11,97 %¥*° 11,469 2% 2
10-49 zatrudnionych 18.201* 21.807 13,84 %** 13,50 2%* 2
50-249 zatrudnionych 3.597* 3.611 12,45 %*° 12,159 2% 2
250-999 603+ 521 13,40 %** 12,929 2%* 2
1.000 i wiecej 131%) 82 13,91 %** 10,119 2%* 2

OCHRONA WEASNOSCI PRZEMYStOWEJ, STATYSTYKA PATENTOW

Wynalazki krajowe

2gtoszone 392 436 17,8 13,6 % 2 2
Udzielone patenty 171 233 20,1 16,8 % 2 2
Wzory uzytkowe
krajowe:
zgtoszone b.d 170 b.d 19,3 % b.d. 1
udzielone prawa b.d 90 b.d 18,6 % b.d. 2

ochronne

DZIALALNOSC INNOWACYJNA PRZEDSIEBIORSTW W PRZEMYSLE | UStUGACH

Przedsiebiorstwa
innowacyjne
przemystowe wg klas
wielkosci (w %
przedsiebiorstw

0gotem):
ogdtem b.d 20,32 b.d 17,10° b.d. 2
10-49 b.d 12,17 b.d 9,627 b.d. 1
50-249 b.d 33,19 b.d 30,187 b.d. 4
250 i wiecej b.d 60,76 b.d 58,991 b.d. 7
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Wskaznik

w

askie

Kraj=100

Lokata w kraju

2001

2010

2001

2010

2001

2010

Naktady na
dziatalnos¢
innowacyjna w
przedsiebiorstwach
przemystowych wg
zrodet finansowania
dziatalnosci
innowacyjnej (ceny
biezace), w tys. zt

w przedsiebiorstwach
przemystowych ogétem,
w tym Srodki:

1959356

4.037.838

17,0 %

17 %

b.d.

23

wilasne

1.046.219

3.557.366

71,9 %*

199%

b.d.

2a

budzetowe

41.907

30.677

1,5%

11,33%

b.d.

4a

pozyskane
z zagranicy

13.465

149.945

2,7 %*

7,98 %

b.d.

44

kredyty bankowe

388.525

232.849

17,7 %*

11,14 %

b.d.

23.

w przedsiebiorstwach
z sektora ustua

b.d

591.906

b.d.

5,49 %

b.d.

24

Licencje zagraniczne
czynne (w danym roku
posiadaja wazna,

w catosci lub czesci,
umowe licencyjna)

w przemysle (dotycza
podmiotéw o liczbie
pracujacych>49)

25

143

9,6 %

11,8 %

NOWOCZESNE WYPOSAZENIE | TECHNOLOGIE INFORMACYJNE PRZEDSIEBIORSTW

Przedsiebiorstwa
posiadajace
/korzystajace

z lokalnej sieci
komputerowej (LAN)

629

74,0 %

12,7

71,5%

Przedsiebiorstwa

korzystajace z dostepu
do Internetu:

ogotem

792

95,8 %

95,8*

w tym posiadajace
wiasne stronv www

559

67,7 %

65,5%

Korzystanie
z Internetu przez
przedsiebiorstwa

przemystowe
(w liczbach

bezwzglednych):

monitorujace rynek

za posrednictwem
Internetu

455

b.d.

12,5

b.d

b.d.

prowadzace
marketing za
posrednictwem
Internetu

326

b.d.

12,0

b.d

b.d.
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Wskaznik

w

Kraj=100

Lokata w kraju

2001

2010

2001

2010

2001 2010

udostepniajace
informacje za
posrednictwem
Internetu (katalogi
produktéw. cenniki itp.)

416

48,8 %

12,0

48,8 %*

dokonujace
zakupow wyroboéw
i ustug za
posrednictwem
Internetu

91

b.d.

b.d

b.d.

Wyposazenie
gospodarstw
domowych

w komputery osobiste,
w % ogotu gospodarstw

18,6

67,2

18,4*

64,9*

DZIALALNOSC B+R

Jednostki
w dziatalnosci

badawczej
i rozwojowej
(Dziatalno$¢ badawczo-

rozwojowa jednostki
wg sektorow

instytucjonalnych)

ogétem

116

234

12,6 %

13,2%

w sektorze
przedsiebiorstw

90

175

15,0 %

14,2 %

Zatrudnieni
w dziatalnosci

badawczo-rozwojowej
(B+R), w tym:

11.76(Q

11699

9,5%

9,0%

4a

z tytutem nauk.
profesora

654

794

7,6%

7,7%

5a

ze stopniem nauk.
doktora habilitowanego

809

1137

8,1%

8,7%

4a

ze stopniem nauk.
doktora

3.76(Q

4449

10,8%

9,6%

33

Zatrudnieni w B+R na
1.000 aktywnych

zawodowo ogdtem,

3,8

3,5

4,5*

8a

w tym pracownicy
naukowo-badawczv

2,8

2,6

3,3*

5 82

GERD/ Naktady
wewnetrzne ogétem na
dziatalnos$¢ badawczo-
rozwojowa (B+R) (ceny
biezace)

w min. zt:

405,2

848,8

8,3%

8,1%

na 1 mieszkanca w zt

84

183

126*

273*

na 1 zatrudnionego
(w tys. zh)

b.d]

72,6

b.d.

80,3*

b.d.

8a
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Slaskie.

n Slaskie Kraj=100 Lokata w kraju
Lkl 2001 2010 2001 2010 2001 2010
0,39 ,0’55
. relacja do relacja do
relacja do PKB w % PKB w % w 0,65* 0,68% , *** 9 7FF*
PKB w % w 2009
2001 roku roku***
GERD/ Naktady
wewnetrzne na
dziatalnos¢ B+R, w %:
biezace 79,3 71,8 8,2 % 7,9% 3 3
inwestycyjne 20,7 28,2 8,7% 8,9% 4 4
GERD/ Naktady
wewnetrzne na
dziatalnos$¢ B+R wedtug 405,2 848,8 8,39 8,1% 3 3
zrédet finansowania w
min. zt, w tym (w %:)
Srodki budzetowe 55,9 59,7 64,8* 7,2%| 60,9* 8,0% 12 10
srodki placowek
PAN i jednostek 0,4 bd.| 03% 12,2% b.d 2 b.d.
badawczo-
rozwojowych
sr°£\':;:::: 0,4 2,0 | 02% 184%| 2.5%65% 2 6
srodkd 11,9 27,6 | 9,2* 10,8%| 24,4+ 92% 1 4
przedsiebiorstw ’ ’ ’ ’ J 1670
srodki prywatnych
instytucji 0,0 0,4 0,3* 1,0% 0.3 11,6% 6 1a
niedochodowvch
srodki zagraniczne ) . o
ogbtem, w-tym: 1,2 10,2 2,4* 41% | 11,8%7,0% 9 92
Srodki wtasne 30,0 b.d| 22,8* 11,0% b.d 6 b.d.
GERD/ Nakfady 321294,7 609725,4 8,2 7,9 3 3
wewnetrzne biezace na
dziatalno$¢ B+R wedtug
rodzajow badan,
ogoétem w tys. zt, w tym
w %:
badania 24,8 26,6 5,4 5,3 5 53
podstawowe ’ ’ ’ ’
badania stosowane 27,3 24,5 8,8’ 9,4 2 2
prace rozwojowe 47.9 49,0 10,87 9,7 2 2
Aparatura naukowo-
badawcza zaliczana do
$rodkoéw trwatych:
wartos¢ brutto (biezace
ceny ewidencyjne), w 288.662,1 619864,5 9,09 7,7 % 4 5
tys. zt:
wskaznik stopnia . . 102
zuzycia, w % 74,1% 73,1% 71,2 75,2 2
przychod w tys. zt 31.833,9 b.d. 5,75 % b.d 5 b.d.
SZKOLNICTWO WYZSZE:
Szkoty 33 45 9,9 9,9 2 2
Jednostki zamiejscowe 19 39 15,7 13,4 1 1
Nauczyciele akademiccy 8.345 9.770 9,9 9,6 3 3
ﬁ KAPITALLUDZKI SO ] -82-
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5 Slaskie Kraj=100 Lokata w kraju
el 2001 2010 2001 2010 2001 2010
Studenci 192.580 181.346 11,3 9,98 2 3
Absolwenci 33.208 48.783 11,02 % 10,28 2 2

* wskaznik krajowy
** za rok 2002
*** za rok 2009

,a" lokata w kraju nie obejmuje czesci wojewddztw, dla ktérych dane objete sa tajemnica
statystyczna w rozumieniu Ustawy o statystyce publicznej

Zrédta: GUS Bank Danych Lokalnych, Roczniki Statystyczne US w Katowicach, Roczniki Statystyczne Wojewddztw
GUS Warszawa, roczniki Nauka i technika GUS, informacje bezposrednie z GUS, baza danych Innobservator Silesia.
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Aneks 2. Uczestnicy prac nad strategia

1. Autorzy dokumentu strategii. Cztonkowie Zespotu Naukowego ds. RSI
reprezentujacy partnerdw projektu systemowego pt. ,Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie
Regionalnej Strategii Innowacji wojewodztwa $laskiego™

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach:
dr hab. Jan Pyka prof. UE - kierownik zespotu
dr Marcin Baron
dr Bogumit Szczupak
Politechnika Slaska:
dr hab. inz. Jan Brzdska prof. nzw. w Pol. Sl.
dr inz. Lilla Knop
dr inz. Stawomir Olko
dr inz. Arkadiusz Szmal
Gtéwny Instytut Gérnictwa:
mgr inz. Jan Bondaruk
mgr Anna Siwek-Skalny
mgr inz. Elzbieta Uszok
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego:
mgr Jarostaw Wesotowski - koordynator zadania
mgr Barbara Bujnowska-Seda
mgr Anna Jedynak
mgr Bogumita Kowalska
mgr Monika Ptak-Kruszelnicka
Park Naukowo-Technologiczny ,Technopark Gliwice”:
mgr inz. Jacek Kotra
mgr Mateusz Géra.

N

. Gremia opiniodawcze i konsultacyjne:

—  Sejmik Wojewddztwa Slaskiego czwartej kadencji, w tym Komisja Rozwoju i Zagospodarowania
Przestrzennego,

—  Komitet Sterujacy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego,

—  Slaska Rada Innowacji,

— Uczestnicy seminariéw tematycznych,

—  Uczestnicy warsztatow poswieconych identyfikacji przedsiewziec,

— Uczestnicy konsultacji spotecznych.

3. Eksperci naukowi:

prof. dr hab. inz. Leszek Blacha, dr hab. inz. Henryk Dzwigot prof. PSI, dr hab. Teresa Krasnicka prof.
UE, prof. dr hab. inz. Jerzy Swider, dr inz. Mariusz Kruczek, dr inz. Joanna Machnik-Stomka, dr
Krystyna Mitrega-Niestrdj, Aleksandra Czarnowska.

4. Eksperci dziedzinowi:

Mirostaw Bobrzynski, Barbara Daniel, Tadeusz Donocik, dr Krzysztof Gorlich, dr Stanistaw Grygierczyk,
Bogustaw Holeksa, dr Bronistawa Kowalak, Jacek tegiewicz, dr Marta Macetko, dr Izabela Mendel, Luk
Palmen, Anna Raplewicz, Piotr Wojaczek.
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Aneks 3. Nota metodyczna

Podstawa prowadzenia prac nad opracowaniem Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2013-2020 byty zatozenia metodyczne zilustrowane na ponizszym schemacie:

Wiodace idee zmian innowacyjnych

\ 4
Makroprocesy ksztattujace zmiany innowacyjne w regionach
F= A —
Wyzwania strategiczne Idee specjalizacji Perspektywy polityki
innowacyjnego rozwoju tematycznych innowacyjnej regionu
regionu gospodarek regionéw

europejskich

\ 4 \ 4 \ 4
Identyfikacja sktadowych wyzwan strategicznych innowacyjnego rozwoju regionu
\ 4
Wzajemne oddziatywania sktadowych - typologia i funkcje

A 4 A 4 A 4
Sktadowe wynikowe - Sktadowe niestabilne - Sktadowe motoryczne -
obrazy przysztosci prospektywna ocena dziedziny koncentracji

ryzyka dziatan

v

Wizja
A 4
Uczestnicy

A 4

Wartosci

Tendengje

Zasady strategiczne

Sity napedowe

Priorytety
A" 4
Dziedziny interwengji Obszary interwengji

Cele L‘
\ 4

| Metaprzedsiewziecia

v

Monitoring i ewaluacja ekosystemu innowacji Wojewédztwa Slaskiego

Finansowanie realizacji strategii

j‘ r UNIA EUROPEJSKA
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W wyniku prac studialnych przeprowadzonych w

ramach projektu

,Zarzadzanie,

wdrazanie

i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji”, realizowanego w kolejnych edycjach od roku 2009,
wspoétfinansowanego ze $Srodkéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki sktadowe zidentyfikowanych

wyzwan strategicznych innowacyjnego rozwoju Wojewddztwa Slaskiego zdefiniowano jak w ponizszej

tabeli:

Wyzwanie strategiczne

Sktadowe wyzwania

Zarzadzanie ryzykiem w finansowaniu
dziatalnosci innowacyjnej

Finansowanie dziatalnosci innowacyjnej

Dywersyfikacja, transfer i ograniczenie ryzyka
finansowania dziatalnosci innowacyjnej

Absorpcja instrumentéw finansowych wzmacniania
zdolnosci innowacyjnej przedsiebiorstw

Stymulowanie potencjatu
innowacyjnego grup kapitatowych i
korporacji przemystowych

Potencjat innowacyjny duzych przedsiebiorstw

Zakres i skala dziatalnosci innowacyjnej duzych
przedsiebiorstw

Zakres i skala kooperacji MSP w sieciach wokét duzych
przedsiebiorstw i w grupach kapitatowych

Uczestnictwo w sieci jako zrédto powiekszania
zdolnosci innowacyjnej MSP

Znoszenie asymetrii informacji w
regionalnym systemie innowacji -
zarzadzanie wiedza w systemie
wsparcia publicznego innowacji

Uczenie sie i przeptywy wiedzy aplikacyjnej w sieciach

Rozwéj kompetencji kreowania i wdrazania innowacgji
w przedsiebiorstwach i instytucjach

Integracja wiedzy i informacji o rozwoju innowacji
W regionie

Dyfuzja innowacji w sektorze ustug
publicznych

Akceleracja zmiany technologicznej Swiadczenia ustug
publicznych

Akceptacja zaawansowanych technologicznie
standardéw ustug publicznych

Kreacja efektow demonstracyjnych

Sieciowanie uczestnikéw proceséw innowacyjnego
$wiadczenia ustug publicznych

Rozwdj infrastruktury gospodarki
wiedzy

Kreacja nowych inwestycji infrastruktury gospodarki
wiedzy

Restrukturyzacja wykorzystania istniejace;j
infrastruktury gospodarki wiedzy

Kompetencje i wspotdziatanie grup badawczych

System edukacji proinnowacyjnej

Kreowanie inteligentnych rynkéw dla
technologii przysztosci

Partnerstwa innowacyjne w $rodowiskach
przedsiebiorczosci

Inteligentne sieci dystrybucyjne

Digitalizacja sieci innowacyjnych i jednolity rynek
cyfrowy

Gospodarka niskoemisyjna

Ksztattowanie kultury innowacyjnej

Innowacyjne strategie przedsiebiorstw

Nowe modele biznesowe

Nowe modele zarzadzania

A
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Szczego6towe wykonanie analizy opisanych powyzej wyzwanh strategicznych innowacyjnego rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego bazowato na metodologii krzyzowej analizy wptywéw pomiedzy sktadowymi
wyzwan strategicznych. Stata sie ona podstawa: rozpoznania funkcji, jaka moga petni¢ w przysztosci
poszczegdlne sktadowe wyzwah w formutowaniu zatozen strategicznych innowacyjnego rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego oraz redukcji ilosci sktadowych dla rozpoznania najistotniejszych i najsilniej
oddziatujacych na dynamike zmian innowacyjnych w regionie.

W jej wyniku przyjeto nastepujace ustalenia, ktére determinuja ksztatt rozstrzygniec strategicznych
opisanych w rozdziale 2. oraz postanowien wdrozeniowych opisanych w rozdziale 3.:

- Grupa sktadowych o naturze wynikowej opisuje obraz przysztosci regionu i stanowi o gtéwnej
idei innowacyjnego rozwoju regionu wskazywanej w wizji.

- Grupa sktadowych typu niestabilnego jest polem najsilniejszych interakcji, kluczowych zmian
strategicznych i przez to gtbwnego zainteresowania dla prowadzenia polityki innowacyjnego
rozwoju Wojewddztwa Slaskiego. Ta grupa czynnikéw kojarzona jest z kreowaniem sit
napedowych innowacyjnego rozwoju regionu. W dalszej analizie wyodrebniono sity napedowe
zwigzane z mechanizmem wyboru publicznego - obszary interwencji publicznej oraz sity
napedowe zwiazane z mechanizmem wyboru rynkowego - obszary wsparcia publicznego dla
przedsiewzie¢ podejmowanych oddolnie przez uczestnikéw rynku. Ponadto wyodrebnione
w ten sposéb czynniki poddano dodatkowo analizie zaleznosci od tendencji i trendéw,
a w konsekwencji grupa ta stata sie podstawowa dla formutowania struktury celéw strategii.

- Grupa sktadowych determinujacych tworzy warunki wdrazania strategii, nie jest stricte
podstawa rozstrzygnieé strategicznych lecz stanowi zalazek formutowania przedsiewzieé
strategicznych.

- Sktadowe autonomiczne nie zostaty uwzglednione w dalszych analizach.

Podstawa sformutowania wizji innowacyjnego rozwoju Wojewddztwa Slaskiego byto ujawnienie
dynamiki zmian innowacyjnych zachodzacych oraz mogacych wystapi¢ w przysztosci w Srodowisku
innowacyjnym Wojewddztwa Slaskiego. Przeprowadzenie tej analizy pozwolito na rozpoznanie funkcji,
jaka moga petni¢ w przysztosci poszczegdlne sktadowe wyzwan w osiaganiu wizji strategicznej oraz na
redukcje ilosci rozpatrywanych zmiennych do najistotniejszych i najsilniej oddziatujacych na dynamike
zmian innowacyjnych w regionie.

Rdzeniowe dla petnego sformutowania wizji byto ustalenie priorytetéw rozwoju ekosystemu innowacji
Wojewoddztwa Slaskiego. taczyto ono w sobie: podejécie podmiotowe, zwiazane z rozpoznaniem
rdzennych wartosci gtéwnych podmiotéw zmian innowacyjnych w regionie oraz ujecie przedmiotowe,
zwiazane z tendencjami i sitami napedowymi ksztattujacymi rozwoj innowacyjny regionu. Kreujac wizje
dokonano takze rozstrzygnie¢ dotyczacych koncepcji polityki innowacyjnej wtadz samorzadowych.
Sktadowymi tejze polityki sa zasady strategiczne polityki oraz ustalenie dziedzin interwencji publicznej
w ksztattowaniu zmian innowacyjnych. Strukture petnego formutowania wizji przedstawia ponizszy
schemat. Peten zakres dokonywanych ustalen opisany zostat w raportach czastkowych z realizacji
projektu ,Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji”.
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[ Uczestnicy zmian innowacyjnych Wojewddztwa Slaskiego ]

~ L
Rdzenne
wartosci
. Sity
Tenden.qe v napedowe
ksztattujace ksztattujace
rozwoéj Priorytety mechanizm
innowacyjny Zmian
regionu . .
+ innowacyjnych
W regionie
Zasady strategiczne
polityki innowacyjnej regionu
— [
[ Dziedziny interwencji publicznej ]

W wyniku powyzej zarysowanego postepowania prowadzacego do sformutowania wizji innowacyjnego
rozwoju Wojewddztwa Slaskiego stworzono ukfad odniesienia dla formutowania celéw strategii
zaprezentowany na ponizszym schemacie.

Wizja Regionalny ekosystem innowacji wojewddztwa $laskiego
Obszal
n . Infrastruktura MSP w
strate- Wspdinoty L . , .
. . . Sieci ustug regionalnego tancuchach Talenty i
giczne wiedzy i . . .
. » publicznych ekosystemu gospodarki kompetencje
innowagji . N )
. innowagji globalnej
Priorytety

Powiekszanie i
wewnetrzna integracja
potencjatu innowacyjnego
regionu

Kreowanie inteligentnych
rynkéw dla technologii
przysztosci

W nastepnej kolejnosci dokonano identyfikacji i opisu celéw. Do kazdego z celéw, metodami pracy
warsztatowej oraz w wyniku konsultacji z aktorami innowacyjnego rozwoju Wojewddztwa Slaskiego,
przypisano pozadane przedsiewziecia strategiczne, ktoére nastepnie zagregowano na potrzeby strategii
do metaprzedsiewzie¢ o charakterze horyzontalnym - uzwzgledniajacym wzajemne powiazania
w procesach osiggania celéw strategicznych. W ostatniej fazie prac dla catego uktadu strategicznego
sformutowano zatozenia dotyczace monitoringu i ewaluacji, pozostajace w zgodnosci z narodowym
i regionalnym systemem monitorowania proceséw rozwoju regionalnego, oraz zatozenia dotyczace
finansowania.
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